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La lunga crisi
LESTRATEGIE DELLA COMMISSIONE UE

Aj blocehi dipartenza
Viene presentato oggi all Europarlamento
il progetto per ridare slancio alla crescita

Ladistribuzione

1l denaro mobilitato sara destinato per 240
miliardi a progetti strategici, per 75 alle Pmi

Piano Juncker da 21 miliardi

La dotazione iniziale servira a generare investimenti per oltre 300

Beda Romano

STRASBURGO. Dal nostroinviato

Insé, il piano diinvestimen-
ti da 300 miliardi di euro, che la
Commissione europea presente-
ra oggi qui a Strasburgo dinanzi
al Parlamento europeo, rischia
di deludere molti osservatori.
Da solo, poco potra fare per aiu-
tare la congiuntura. Il successo
del piano, che dovrebbe scattare
dalla meta del 2015, dipendera in
modo particolare dalla capacita
dei Paesi membri e delle istitu-
zioni comunitarie a riformare le
economie nazionali e a rilancia-
reil mercato unico.

11 pacchetto, che ricorda per
moltiversiil Libro bianco presen-
tato nel 1993 da Jacques Delors,
prevede la creazione di un nuovo
Fondo europeo per gli investi-
menti strategici (P'Efsi), con un
un capitale iniziale di 21 miliardi
dieuro, si legge nelladocumenta-
zione pubblicata ieri dalla Com-
missione. Il denaro & limitatoaun
apporto di cinque miliardi della
Banca europea degli investimen-
ti.Ilresto & composto da16 miliar-
di di garanzie comunitarie, di cui
otto garantiti aloro volta da fondi
esistenti nel bilancio europeo.

IPaesi membri potranno inve-
stire denaro proprio nel capita-
le, se lo vorranno. «Cid - spiega-
vaieriun funzionario comunita-
rio-nonsignifica cheil Paese po-
traavere necessariamente un ri-
torno finanziario legato al suo
contributo». Bruxelles & pronta
aconsiderarel'investimento sta-
tale con favore quando analizze-
ra i conti pubblici nazionali, de-
ducendo’'ammontare dal calco-
lo del deficit, come & avvenuto
con il contributo nazionale per

la nascita del Meccanismo euro-
peo di stabilita (Esm).
L’obiettivo ¢ di consentire
all’Efsi di generare tra il 2015 e il
2017 prestiti e poi investimenti
«per almeno 315 miliardi di euro»,
grazie a un effetto leva di circa 15
volte. Secondo la Commissione,
questa stima & prudente, tenuto
conto delle esperienze passate. 11
nuovo fondo dovra investire de-
naroneisettori pili strategici:itra-
sporti,'energia,laricerca, l'istru-
zione. «Non vogliamo una politi-
cizzazionedellaselezione. A deci-
dere saranno Bei e Commissio-
ney», notava sempre ieri lo stesso

NUOVE RISORSE

[ Paesi membri potranno
investire denaro proprio

nel capitale del nuovo Fondo
europeo per gli investimenti
strategici (Efsi)

funzionario comunitario.

Proprio in questi giorni un
gruppo di lavoro composto an-
che dai Paesi membri stalavoran-
do a una prima lista di progetti.
Bruxelleshadeciso che dei 315 mi-
liardidi euro diinvestimenti gene-
rati dal Fondo, 240 miliardi an-
dranno a progetti strategici, 75 a
piccole e medie imprese. Sempre
apropositodi cifre,]aCommissio-
ne europea prevede che il piano
possaaumentare il prodotto inter-
no lordo a lungo termine per un
totale di 330-410 miliardi di euro,
e creare 1,0-1,3 milioni di posti di
lavoro all’anno nel triennio.

La nuova entita, che benefice-
ra dell’esperienza della Bei, po-

traa differenza di quest’ultimain-
vestire in progetti rischiosi. 1l
pacchetto si fonda su una mobi-
lizzazione dell’abbondante liqui-
dita privata sui mercati, che do-
vrebbe essere incentivata all'in-
vestimento grazie al fatto che la
mano pubblica é pronta a pren-
dersi a carico la prima perdita di
una eventuale operazione fallita.
Ipiu critici metteranno 'accento
sullalevafinanziaria, sempre ale-
atoria, tanto pit che il capitale ini-
ziale € molto limitato.

La Commissione europea e
stata costretta atenere conto del-
la scelta di molti Paesi dinon au-
mentare il debito. E anche per
questo che il piano ha varie sfac-
cettature. Non si tratta solo di
creare un nuovo strumento fi-
nanziario. Bruxelles & convinta
che il volano finanziario potra
funzionare solo se i progetti sa-
ranno selezionati a dovere e so-
prattutto se verra riformato 'am-
biente regolamentare per libera-
rerisorse, e consentire agliinve-
stimenti di attecchire suun tessu-
to produttivo pitt dinamico.

Il pacchetto si basa quindi su
un trittico: investimenti, respon-
sabilita dibilancio, riforme strut-
turali. Sul fronte europeo, I'ese-
cutivo comunitario intende ri-
lanciare la possibilita delle carto-
larizzazioni finanziarie; promuo-
vere un mercato dei capitali in
modo da aiutare il finanziamen-
to delle piccole imprese; raffor-
zare il mercato unico delle tele-
comunicazioni; ridurre gli osta-
coli ai trasportiintra-europei sui
mari, nei cieli, su rotaie; facilita-
re 'import-export di fonti ener-
getiche trai Ventotto.
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Il Fondo per gli investimenti strategici

Dati in miliardi
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Effetto leva

Ilpianojuncker per gli
investimenti, al centro del
programma del nuovo presidente
della Commissione europea,
prevede la creazione di un Fondo
europeo per gli investimenti
strategici (Efsi) cheavra
inzialmente un capitale piuttosto
limitato: 21 miliardidi euro.
CinquearriverannodallaBanca
europea degli investimenti, gli
altri 16 dal bilancio Ue. Grazie alla
levafinanziariala Commissione
conta di mobilitare unammontare
15 volte pillampio di investimenti
privati: 315 miliardi in tre anni

Mobilitati grazie alla
leva finanziaria
coinvolgendo i privati

|

3}5

La distribuzione dei fondi
Gliinvestimenti generati dal
nuovo Fondo, secondo i pianidella
Commissione europea,
dovrebberoandare per 240
miliardia progetti strategici
(trasporti, energia, ricerca,
istruzione), 75 alle piccole e medie
imprese. Un gruppodilavorosta
gialavorandoa una prima lista di
progetti. L’Esecutivo comunitario
prevede inoltre che il piano possa
aumentare a lungotermineil
prodottointerno lordo per un
totale di 330-410 miliardi di euro
ecrearetraunoe 1,3milionidi
postidilavoroin pitiall’anno

Ue
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Infrastrutture globali dal G20

Dalla Cina allEuropa e anche nell’intera America Latina

pI Mario LETTIERI*
E PaoLo RalMoONDI **

bbiamo imparato a

non aspettarci dai

summit del G20 cam-

biamenti significativi
e di importanza sistemica per
Peconomia soprattutto per la
finanza. Anche da Brisbane
in Australia, purtroppo, &
arrivato lo stesso messaggio.
Si ammette pero che «’econo-
mia globale & vulnerabile a
futuri choc, resta la fragilita
finanziaria e i rischi esistenti
sono esacerbati da tensioni
geopolitiche». Tuttavia dal
comunicato finale del mee-
ting di novembre emergono
alcuni passaggi interessanti.
In un mondo dove i Paesi del
Brics risultano essere le uni-
che locomotive della ripresa
& intollerabile che dal 2010
gli Stati Uniti continuino
a bloccare la riforma delle
quote di controllo del Fondo
Monetario Internazionale e
quindi quella della governan-
ce mondiale.

Per questa ragione Bri-
sbane ha dato tempo fino
alla fine del 2014 per ratifi-
care quanto concordato, dopo
di che si dovrebbe procedere
alla realizzazione dei nuo-
vi assetti. In una economia
globale ancora dominata dai
paradisi fiscali e da «sistemi
bancari ombra», che permet-
tono a tutte le grandi multi-
nazionali private di scegliersi
1 posti fiscalmente piu1 conve-
nienti per la domiciliazione
delle proprie attivita, il G20
afferma di voler lavorare uni-
tariamente per una riforma
del sistema fiscale internazio-
nale, In futuro « profitti do-
vrebbero essere tassati dove
operano le attivita economi-
che che li producono e dove il
valore viene creato». Si tratta
di una dichiarazione di buona
volonta, come una delle tante
registrate in passato, attesa
pero alla prova dei fatti.

Il passo avanti piu signi-
ficativo ci sembra sia il rico-
noscimento della mancanza

di investimenti globali nelle
infrastrutture che riteniamo
sia il vero freno per la ripre-
sa. Percio il G20 promuove
la «Global Infrastructure Ini-
tiative» (GII), un programma
pluriennale di grandi lavori
per migliorare la qualita degli
investimenti infrastrutturali
pubblici e privati. Si consideri
che la necessita mondiale di
infrastrutture & stimata in 57
trilioni di dollari e gli inve-
stimenti richiesti potrebbero
essere di 3 trilioni di dollari
all’anno. A Brisbane si e deci-
so di aggiornare i canali di in-
formazione sui vari program-
mi e progetti e di creare nuovi
meccanismi di finanziamento
di lungo termine per coinvol-
gere sia gli investitori istitu-
zionali che le reti di PMI.

Secondo noi ¢ la strada
maestra per indirizza-
re i flussi finanziari verso
Peconomia reale, a partire
dalle infrastrutture di base,
e toglierli alla speculazione
finanziaria che, come & noto,
opera nel breve periodo. E
quindi i Paesi del G20 han-
no deciso anche di creare un
«Global Infrastructure Hub»,
una piattaforma di coordina-
mento tra i governi, il settore
privato, le banche di sviluppo
e le altre organizzazioni in-
ternazionali per realizzare
i grandi lavori e le grandi
infrastrutture nel mondo,
nonché gli investimenti nei
settori delle Pmi.

Il succitato Hub operera
da Sidney con un mandato
di 4 anni ed un budget di 10-
15 milioni di dollari all’an-
no che saranno sottoscritti
volontariamente da tutti i
Paesi, anche non del G20, da
organizzazioni internazionali
e da privati. Sara una «cen-
trale» privata ed indipenden-
te, controllata da un consiglio
direttivo di fatto in mano ai
rappresentanti del cosiddetto
mondo avanzato. In ogni caso,
se dovesse funzionare in modo
corretto, le sue potenzialita
non sarebbero irrilevanti.

Nel contesto il G20 di
Brisbane ha anche avalla-
to la recente iniziativa della
Banca Mondiale per un «Glo-
bal Infrastructure Facility»,
di fatto un progetto molto
simile, se non un doppione
dell’'Hub menzionato. Sareb-
be opportuno prima di tutto
chiarire se la GII del G20,
visto che avra una struttu-
razione molto privata, sia la
stessa «Global Infrastructure
Initiative» lanciata due anni
fa dalla McKinsey & Com-
pany insieme ad altre entita
private americane e inter-
nazionali. In merito quindi
sorgono legittimi dubbi sulle
vere intenzioni operative e
degli Stati Uniti e dell’'Ue.
Mentre si ricordi che, finora,
sono stati 1 Paesi del Brics
ad avviare a realizzazione in
modo concreto e indipendente
una serie di importanti infra-
strutture. Si tratta dei grandi
corridoi di sviluppo terrestre,
ma anche marittimo, avvia-
ti dalla Cina, dalla Russia,
dall’'India. Il Brasile, per al-
tro verso, sta lavorando per
una moderna infrastruttura-
zione dell’interno continente
latino americano. Purtroppo
la grande sfida rimane ancora
I’Africa.

Per finanziare i vari pro-
getti, i Brics hanno creato
una Banca di Sviluppo con
100 miliardi di dollari di capi-
tale. Inoltre stanno sorgendo
anche delle banche di svilup-
po regionale come la Asian
Infrastructure Investment
Bank (AIIB). Non vorremmo
che la Facility della Banca
Mondiale ed in particolare la
GII fossero, piu che promotri-

cidiiniziative, degli strumen-
ti per <incapsulare» le attivita
dei Brics per un controllo piu
stringente da parte del cosid-
detto mondo occidentale. Sa-
rebbe di fatto un sabotaggio e
un atto assai grave. Occorre
una grande consapevolezza
delle necessita globali ed il
coraggio dei veri governan-
ti «visionari» per battere le
logiche egoistiche del pas-
sato e guardare all’'universo
mondo in un’ottica unitaria
di un vero sviluppo diffuso e
pacifico.
*Sottosegretario
allEconomia
del governo Prodi
**Economista
———© Riproduzione rLs’en!ata—.

Infrastrutture
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Debiti Pa, 16mila istanze senza risposta

Asl di Salerno prima tra gli enti inadempienti - Ferme richieste per 115 milioni alla Regione Calabria

Carmine Fotina
ROMA
g Trentagiorni di attesa passati
invano. Sono migliaia le imprese
che non hanno ricevuto dalle Pub-
bliche amministrazioni debitrici
unarispostaentroiterminiinmeri-
to alla richiesta di certificazione
delloro credito commerciale. Lata-
bella aggiornata resa disponibile
dal ministero dell’'Economia & una
mappa eterogenea, a seconda dei
casi,diritarditecnicio dimerolas-
sismo. Asl, Regioni, Province, Co-
muni, ministeri, universita, scuole,
ma anche organismi come Banca
d'Ttalia, Inps, Inpdap, Istat, Agen-
zia del Territorio, alcune sedi
dell’Agenzia delle Entrate, un paio
direpartidella Guardia di Finanza.
Alladata del 18 novembre risul-
tano15.795 istanze pendenti perun
controvaloredi circa1,4 miliardi di
euro. E le Painadempienti risulta-
no essere 4.616. Il ministero
dell’Economia sottolinea comun-
que che il file & aggiornato in base
ai dati disponibili nella piattafor-
ma elettronica per la certificazio-
nedei crediti e che alcune ammini-
strazioni potrebbero aver pagato il
debitosenzaaverne dato tempesti-
vamente conto nel sistema. Tutta-
via,alnetto diquestaindispensabi-
le precisazione e di qualche possi-
bile correzionein corsa, il fenome-
noappareevidente intuttiisui con-

CERTIFICAZIONT

Elenco del Mef aggiornatoin
base ai dati immessinella
piattaforma elettronica:

in attesa pratiche

per un valore di 1,4 miliardi

torni. A giacere senza risposta &
quasiun quinto delle 87.651istanze
presentate da un totale di 20.470
imprese registrate sulla piattafor-
ma. Il primato spetta all’Asl Saler-
no con 211 istanze inevase, per un
controvalore di 34,5 milioni di eu-
ro. A seguire’Azienda sanitaria di
Cosenza(191),il polo CittadellaSa-
lute di Torino (186), I'Asl Foggia

(185) eRoma Capitale (171).Laclas-
sificadegli importi, invece, vede al
primo posto la Regione Calabria
con 15,6 milioni (divisi in 88 istan-
ze).Nel confrontodelle Regioni se-
conda piazza perla Campania,con
s9domande senzarisposte per33,3
milioni. LaProvinciamenovirtuo-
sa équelladi Salerno, con 43 prati-
che giacenti che valgono poco me-
nodi1,6 milioni. Trai Comuni spic-
cano Giarre (63 pratiche per 7,1 mi-
lioni) e Napoli (62 per 23,7 milioni).
Quanto ai ministeri, la Giustizia
compareintestaperilritardodelle
procure di Catanzaro e Palermo
(88e86mancaterisposte), poi figu-
ranoministero delle Politiche agri-
colee ministero delle Infrastruttu-
re. Catania prima tra le Universita
ritardatarie, a quota28.

Sono solo alcuni esempi. Per-
ché ¢’ un profluvio di amminista-
zioniche nonharispettatoil termi-
nedi3ogiorni entro il quale avreb-
be dovuto fornire una risposta al
creditore. Un’operazione di non
trascurabile importanza visto che
averetrale manilacertificazionee

Certificazione

® La certificazione é lostrumento
che consente lo smobilizzo dei
crediti commerciali vantati dalle
imprese nei confronti della Pa. Le
amministrazioni pubbliche
debitrici devono certificare, su
istanza del creditore, le somme
dovute per «<somministrazioni,
forniture, appalti e prestazioni
professionali.

Iiprocessodi certificazione

é gestito attraverso la piattaforma
elettronica delministero
dell’Economia. Una volta ottenuta
lacertificazione, il creditore pud
cedereallabanca o compensareun
propriodebitofiscale indicando gli
estremi della certificazione nel
modello F24 online

il prerequisito per recarsi in una
banca e chiedere di cedere il pro-
prio creditousufruendodelle con-
dizioni previste dal governo Renzi
con il decreto 66, ovvero tasso di
sconto molto basso (massimo
11,99 per creditifino aun controva-
loredisomilaeuroel’1,6% persom-
me superiori) e garanzia dello Sta-
to. Lo stesso decreto 66 nel defini-
re il termine di 30 giorni precisava
che in alternativa all’accettazione
della richiesta, la Pa puo opporre
un «diniego, anche parziale» ma
«puntualmente motivato».Che co-
sa succede invece in caso di silen-
zioassolutodaparte dell'ente debi-
tore? 1l vademecum predisposto
dal ministerodell’Economiachiari-
sce che, in questo caso, il creditore
dovrebbe ricevere un messaggio
di posta elettronica relativo
all'inerzia dell’amministrazione, a
fronte del quale pud presentare
istanza a un commissario ad acta,
direttamente dalla piattaforma
elettronicadel Tesoro (http://cer-
tificazionecrediti.mef.gov.it).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pa che non rispondonoe: gli 80 casi pill critici

Numero
Amministrazione Istanze Importo
Azienda Sanitaria Locale di Salerno 211} 34.528.211,32
Azienda Sanitaria Provinciale
di Cosenza 191}  16146.160,03
Azienda Ospedaliero - Universitaria
Citta della Salute e della Scienza 186| 46.877.005,22
di Torino
Asl Foggia 185 2 -955,93
Roma capitate . 171} 17.779.427.96
é:xg;?: Sanitaria Provinciale 125 14.068.306,95
“Azienda Sanitaria Provinciale N.5 =
di Reggio Calabria 125 13.237.306,89
Azienda Sanitaria Provinciale =
ELQEI&”ZBVO 1 121)  12254.254,33
Azienda Sanitaria Locale
‘Napoli 1 Centro 115 20.025.164,23
Istituto Autonomo per le Case
Popolari della Provincia di Napoli 109 1724.155,40
Regione Calabria - Dipartimento
_Bilancio e Patrimonio 88| 115.608.781,69
Ministero della Giustizia
Procura della Repubblica presso il
Tribunale (Giudice Unico di Primo 88 1.881.279,51
Grado) di Catanzaro
Ministero della Giustizia
Procura della Repubblica presso it
Tribunale (Giudice Unico di Primo 86| 18.619.348,55
Grado) di Palermo
Azienda Sanitaria Provinciale
di Vibo Valentia 78] 493187710
Azienda Ospedaliera
Pugliese - Ciaccio 75 6.858.529.82
Comune di Giarre 63 7.125100,44
Comune di Napoli 62| 23.706.664,49
Regione Campania 59] 33.319.683,56
Azienda Ospedaliera di Rilievo =
Nazionale Antonio Cardarelli 54| 2672225356
Oiztlgrnbd(? Unita Sanitaria Locale 54 8.848.195,14
Comune di Paola 54| 677459576
Azienda Sanitaria Provinciale =
diAgrigento |52 320163641
Azienda Sanitaria Ust Roma 'C’ 49 4.917.251,67
Azienda Sanitaria Provinciale
di Patermo 46| 7.481.206,44
Azienda Ospedaliera Universitaria
Mater Domini 46 7.366.413,17
Comune di Aci Sant'Antonio 46 667.311,04
Ater della Provincia di Roma 45 1.322.688,30
Azienda Sanitaria Locale CN2
Atba-Bra 44!  5.963.941,75
Provincia di Salerno 43 1.577.956,86
Azienda Ospedaliera per 'Emergenza
Cannizzaro 421 4.490286,78
Comune di Nola 42|  3.403.885,76
Azienda Sanitaria Locale 2
Lanciano Vasto Chieti 42 3.239.450,94
Comune di Rignano Flaminio 41 811.945.75
Azienda Lombarda Edilizia
Residenziale Milano 40]  3.647.194,00
Azienda Usl Roma H di Albano Laziale 391 12.320.319,27
Azienda Ospedaliera di Cosenza 39| 3.085.960,28
Azienda Sanitaria Locale CN1
di Cuneo, Mondovi e Savigliano 39 2.353.584,48
Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti
_Villa Sofia Cervello 39 1.352.596,69
Comune di Salerno 37 6.198.727,42
Ministero delfe Politiche Agricole,
Alimentari e Forestali - Digpai -
Dipartimento delle politiche 35 9.549.055,21
competitive della qualita
_agroalimentare ippiche e della pesca
Comune di Capua 35 2.523.936,84
Regione Siciliana - Dip. dei Beni
Culturali e dellIdentits Siciliana 35| 146542839
Comune di Grisolia 35 501.224,63
Azienda Ospedaliera Universitaria
Policlinico Paolo Giaccone 34 2.071.785,02
Comune di Avellino 32 8.436.431,67
Azienda Complesso Ospedaliero
San Filippo Neri 32 1.692.284,53
Azienda Sanitaria Locale Benevento 1 31 22.827.773,00
Comune di Catania 31} 13.403.275.83
Azienda Ospedaliera Ospedale
di Circolo di Meleg; 31 738.129,38
Azienda Us|Roma D 30 5.319.793,68
Azienda sanitaria Locale - ASL - Asti 29| 2.279.44057
Comune di Vibo Valentia 28 5.284.792,31
Universita degli Studi di Catania 28 153.105,96
Comune di Maiera 27 368.790,46
Comune di San Lorenzo Maggiore 27 67.219,00
Regione Abruzzo 26 603277258
Comune di Sciacca 26 677.029,49
Comune di Baselice 26 146.184,94
Comune di Pozzallo 25| 3.889.506,46
Comune di Villa Literno 25 2.292.624,41
Comune di Sant'Arpino 25 1.237.142,27
Comune di Reino 25 22211275
Azienda Sanitaria Localen. 6
di Livarno 24  3.309.740,88
Comune di Monreale 24, 2.088.649,16
Regione Siciliana - Dip. della
Funzione Pubblica e del Personale 24| 1074056.40
Comune di Bari 24 325.519,92
Comune di Montesilvano 23 3.612.254,55
Comune di Gaeta 23 1.235.661,06
Ospedale SS. Antonio e Biagio
di Alessandria 23 1.089.110,24
Comune di San Valentino Torio 23 358,203,13
Comune di Isernia 22 1.754.623,84
Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti - Direzione Generale del 21| 14.486.162,00
Trasporto Pubblico Locate
Comune di Ragusa 21 4.747.302,64
Comune di Milazzo 21} 3.649.580,92
Comune di Maddaloni 2 3.274.265,62
Comune di Cori 2 1.630.600.76
Comune di Portici 2 860.096,43
Comune di Deruta 21 321.423,35
Provincia di Sassari 20]  2.203.458,50
Comune di Lusciano 20 497.574,74

Debiti Pa
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Valeria Uva

wm 11 monitoraggio elettroni-
co dei flussi finanziari nelle
grandi opere pubbliche ¢ I'ar-
ma in piu per arginare i feno-
meni di corruzione e riciclag-
gio del denaro che passano at-
traversoigrandiappalti. Epro-
prio orasista passando da una
fase sperimentale - durata due
anni - di sorveglianza elettro-
nica di alcune opere-test al-
lapplicazione universale di
questo controllo a tutte le in-
frastrutture strategiche.

Il punto di partenza ¢ il pro-
getto Capaci. L’acronimo sta
per Creating automated proce-
dures against criminal infiltra-
tioninpubliccontractsmavuo-
le anche evocare fin dal nome
l'obiettivo di proteggere i la-
vori pubblici dalle infiltrazio-
nimafiose. A metterlo a punto
¢ stato, dal 2009, il comitato di
sorveglianzasulle Grandiope-
re (il Casgo), creato e presie-
dutofinoaqualche mese fa, dal
prefetto Bruno Frattasi, anche
grazie all’accesso a finanzia-
menti europei. In pratica su
quattro opere simbolo (una
trattadellaMetroC diRoma, il
progettogrande Pompei,lava-
riante di Cannitello in Cala-
bria e, da ultimo, la metro 4 di
Milano per’Expo),éstato atti-
vatoil pieno controllo di tutti i
flussi finanziari in uscita dalle
amministrazioni appaltanti fi-
noalletanteimprese coinvolte
nellarealizzazione deilavori.

Lastrutturatecnicadel pro-
getto ¢ stata sviluppata dal
Consorzio Cbi(insinergiacon
Abi) in collaborazione con il
ministero dell'Interno. A lu-
glio scorso erano 175 le impre-
se monitorate, che hanno svi-
luppatounflussodicirca 6.500
operazioni per oltre 1,2 miliar-
di di euro divalore.

Due ifattorichiave intorno
acuiruotail progetto: ilconto
corrente dedicato, riservato

It monitoraggio. [ risultati del progetto Capaci

Grandi opere
sotto controllo
conil Sepa

cioé ai flussi finanziari legati
alla singola opera, e il bonifi-
co Sepa, 'unico mezzo di pa-
gamento ammesso fin dalla
partenza di Capaci, nel 2009,
perirapportifinanziaritraPa
e appaltatori, che & diventato
obbligatorio solo dal 1° feb-
braio 2014.

Unavoltaimmesso ilbonifi-
co nel circuito bancario si ge-
nera un rapporto di esito che
confluisce nellabanca dati ge-
stita dal Dipe (Dipartimento
perlaprogrammazione eil co-
ordinamento della politica
economica). «Il vantaggio -
spiega il prefetto Frattasi - &
che gli investigatori possono
fare qualsiasiricercaointerro-
gazionesenzaspostarsi,erico-
struire in tempo reale il flusso
didenarosiainpartenzachein
arrivoy. Di fatto- sottolineano
dal consorzio Cbi - non ¢ ne-
cessario che linvestigatore
acceda presso le banche, ma
sono quest’ultime a mettere a
disposizione il dato che viene
aggregato automaticamente e
rappresentato secondomoda-
litd prestabilite (per esempio
peroperazionisuperioriacer-
tiimporti, per piazze finanzia-
rie, per categorie di destinata-
ri). Tutte richieste che gli isti-
tuti di credito soddisfano fa-
cendo leva su asset
preesistenti (strumenti finan-
ziari e retiinformatiche).

1l sistema puo rilevare pos-
sibilianomalie nei flussifinan-
ziari e segnalarle alle agenzie

investigative, generando degli
alert. Ma la banca dati non ha
solo funzioni investigative: di
fatto, attraverso il monitorag-
gio dei pagamenti alle impre-
se, tiene sotto controllo anche
I'avanzamento delle opere.

Il progetto ha funzionatoal
punto che oggi ¢, di fatto, ap-
plicato atuttalarete degliap-
palti. Dal 2010, infatti, la leg-
ge 136 ha esteso a tutti gli ap-
palti pubblici - e non pit solo
alle grandi infrastrutture
strategiche - 'obbligo per le
imprese di creare un conto
corrente dedicato alla singo-
laopera e diregistrare entra-
te e uscite con mezzi traccia-
bili (anche se in questo caso
oltre al bonifico sono am-
messi pure gli assegni).

Capaci € poi uscito dalla

GLI OBIETTIVI

Una lente suiflussi finanziari
relativiai grandi appalti
inmododaarginare
ifenomenidi corruzione
ediriciclaggio

sperimentazione con il decre-
tolegge 90/2014 chedamaggio
scorso ha esteso il meccani-
smo a tutte le infrastrutture
strategiche.

Il progetto € stato presenta-
to anche alivello europeo (Pa-
esi interessati Germania e
Svizzera) ed & ora replicato in
Croazia.

«Sappiamo che negli appal-
ti la falsa fatturazione ¢ uno
deimetodi con cui si alimenta
la corruzione - conclude Frat-
tasi- sicuramente la piena tra-
sparenza dei flussi finanziari
rappresenta un argine a que-
sto fenomenoy.

Grandi opere
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Hano e traitavorn super-momtorati

1L BILANCIO

l_,2 miliardi
Controvalore transazioni
Incinque annisono state
controllate attraversoil
progetto Capaci pit di6mila
operazioni bancarierelativea
quattro grandi opere (M4 di
Milano, Metro C di Roma,
grande Pompei e variante di
Cannitello) per unvalore che
superail miliardo di euro

175 imprese

Coinvolte

Sitratta di appaltatorie
subappaltatori coinvolti a vario
titolo nell’esecuzione delle
quattro grandi infrastrutture
pilotadel Progetto Capacie
soggette al monitoraggio
finanziario sui conti correnti
dedicatialle singole opere
aperti per 'occasione

2 OO 9 anno

Inizio sperimentazione

Conil protocollo firmato cinque
annifada Roma metropolitane
e aziende esecutrici ha preso
avvio il monitoraggio dei flussi
finanziari suuna grande opera.
Il cantiere sotto osserv azione
eraquello detlametro C di
Roma, nella tratta T5. Oggi il
monitoraggio & diventato
obbligatoriosu tutte le grandi
opere

Grandi opere
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Progetti. Da modificare il testo varato dal Consiglio superiore

Norme tecniche, pronte
le correzioni di Lupi

Giuseppe Latour

w11 lavoro di revisione delle
Norme tecniche per le costru-
zioni (Dm 14/1/2008) non si &
chiuso con il passaggio davanti
al Consigliosuperioredeilavori
pubblici.Iltesto che aggiornale
regole perlarealizzazione delle
strutture degli edificinel nostro
paese é stato appena licenziato,
dopoun percorso di circa quat-
tro anni, dal massimo organo di
consulenzatecnicadelministe-
rodelleInfrastrutture.Eadesso,
stando a voci interne al Gover-
no, & proprio il Mit che si prepa-
raarimettere tuttoindiscussio-
ne. L'impianto dell'aggiorna-
mento, per gli uffici di Maurizio
Lupi, e troppo conservatore: bi-
sogna rimaneggiarlo. Nel miri-
no c'e soprattutto il capitolo 8,
cheriguardaimateriali.

Il processo direvisione delle
Ntc2008,attualmenteinvigore,
€ partito a fine 2010 ed € andato
avanti presso il Consiglio supe-
riore fino al 14 novembre scor-
so. Dopo un'infinita di rinvii, &
arrivato il tanto atteso parere.
Nonostanteillavoro dianni, pe-
ro, quel testoviene giudicatoda
molti esperti un compromesso
alribasso in diversi passaggi.

I punti controversi alla vigi-
liaeranodue.Il primoriguarda-
vagliedificiesistenti.Il Cslp,al-
lafine hasceltodidifferenziare
inalcunicasiicriteridisicurez-
za antisismica dei fabbricati
nuovi da quelli dei vecchi. Tl
motivo & che, utilizzando gli
stessi parametri per tutti, siim-
ponevano regole inapplicabili
all'esistente, perché troppo co-
stose. Cosi, nell'impossibilita
di rispettarle, spesso non ci si
imbarcava neppure negli ade-
guamenti antisismici. Se su
questopuntoestatatrovatauna
soluzione piuttosto apprezza-
ta,nel mirinoresta,soprattutto,
la seconda questione, rimasta
invece completamente irrisol-

ta.Riguardaimaterialidausare
perle strutture: conleregolein
vigore € molto difficile immet-
teresulmercatoeusareprodot-
ti innovativi, spesso diffusi in
tuttoil mondo, come le fibre.
Cosl, il ministero delle Infra-
strutture stapensandodiinter-
venire. Le Norme tecniche, in-
fatti, chiusoil lavoro del Consi-
glio superiore, adesso dovran-
no passare da un decreto del
Mit, previo parere di Interni,
Protezione civile, Conferenza
Stato-Regioni e commissioni
parlamentari competenti. Per
completare questo giro servira
almenounanno. Inquestime-
si, allora, sono almeno tre le
ipotesi di modifica allo studio.

I MODI DA SCIOGLIERE
Coefficienti soft peril legno,
prodottiinnovativi,

niente standard pil severi
delle regole decise
daBruxelles

[@e ;E%?gzv;}} r»%pz‘g»wg‘?%wg;a

Leregolequadro

= Le Normetecniche per le
costruzioni, varate nel 2008,
sonoiltesto base per la
realizzazione di strutture nel
nostro paese. Definiscono, tra
lealtre cose, i criteri di
sicurezza degli edificiele
caratteristiche dei materiali
perrealizzarli.

Eurocodici

@ Sono le norme comunitarie
cheregolano la progettazione
distrutture, usate dai tecnici
ditutta Europa. In alcuni
passaggi, come nel caso del
legno, prevedono coefficienti
disicurezza pili bassi delle

norme italiane.

La prima riguarda proprio la
qualificazione dei prodotti per
uso strutturale. Rispetto al si-
stema attuale, serviranno mec-
canismi di flessibilita: bisogna
facilitare la diffusione di pro-
dotti innovativi che non sono
ancoracoperti daunaspecifica
regolamentazione. “Gia oggi -
dicono fonti interne al Gover-
no-eperirrazionalitaburocra-
tiche di questa natura che alcu-
ni produttori stanno delocaliz-
zando all'estero”.

Il secondo affondo riguarde-
raillegno perusostrutturale.Tl
testo approvato il 14 novembre
ha, nella sostanza, confermato
per questo materiale gli stessi
coefficienti di sicurezza delle
Ntc 2008. Questi coefficienti
definiscono lo spessore degli
elementi portanti (travi e pila-
stri) e, al momento, nel nostro
paese sono pittalti che nelresto
d'Europa. Un appesantimento
ingiustificato, soprattutto se
letto insieme all'articolo 14 del
decreto Sblocca Italia in mate-
ria di overdesign: qui il Gover-
noattaccapropriolenormeita-
liane che impongono aggravi
rispetto ai corrispettivi comu-
nitari. Servira, allora, un deciso
passo in avanti. I coefficienti
saranno ridotti, per allinearsi
agli Eurocodici.

Mailtemadell'allineamento
agli standard europei non ri-
guardera solo il legno. E siamo
al terzo punto. Nell'aggiorna-
mentodelle Ntcsono“ingiusti-
ficatamente aumentati nume-
rosi coefficienti di sicurezza”,
dalle fondazioni superficiali
nel capitolo della geotecnica
ad altri casi. L'esecutivo teme
che questo appesantimento
possa portare aumenti ai costi
delle opere pubbliche, senza
incrementare in maniera reale
il livello di sicurezza delle no-
stre costruzioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Norme Tecniche
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1l presidente dell’Ugre, Luigi Capuozzo, commenta le scelte dell’ente di previdenza

Casse, investimenti trasparenti

I ragionieri scelgono la gara europea per la gestione

rasparenza e investi-

menti nel futuro delle

Casse di previdenza.

A partire da quella
dei ragionieri, che si sta im-
pegnando in tal senso con
provvedimenti innovativi
per 'Ente e per gli iscritti.
Luigi Capuozzo, presidente
dell’Ugre, Unione commer-
cialisti ed esperti contabili
di Milano, fa il punto sulla
situazione dell’Istituto pre-
videnziale guidato da Luigi
Pagliuca.

Domanda. Presidente,
in queste settimane si e
parlato della Cassa ragio-
nieri prevalentemente per
motivi che sono legati alla
cronaca. Qual e la posizio-
ne dell’Ugre in merito?

Risposta. Della vicenda
Sopaf se ne sta occupando
la magistratura e tengo a
ribadire la massima fiducia
nei confronti dell’operato
degli inquirenti. Quello che
conta, intanto, & cercare di
migliorare e di individuare
nuove modalita che possano
evitare il ripetersi di quanto

avvenuto. Il nuovo consi-
glio di amministrazione
ha gia da qualche mese
avviato un’azione legata
al raggiungimento di una
maggiore trasparenza. Il
mio pensiero va all’inizia-
tiva intrapresa dalla nuo-
va governance guidata da
Luigi Pagliuca di applica-
re un innovativo modello
di investimenti mobiliari,
cON una gara europea con
cui la Cassa selezionera
cinque diversi gestori per
gli investimenti. Si tratta
di una modalita che non
pud che incontrare il mio
favore, in quanto la Cassa po-
tra esercitare una maggiore
vigilanza sulle performance
e potra anche sostituire i
gestori meno performanti.
Ma, al di 1a dei risultati eco-
nomici, che sono comunque
fondamentali, un’iniziativa
di questo tipo e importante
proprio perché rende il nostro
Istituto previdenziale un pa-
lazzo di vetro nel quale gli
iscritti potranno affacciarsi
con maggiore tranquillita.
D. La sentenza 24221

della Corte di cassazione
ha dato ragione alla Cassa
ragionieri in merito alla
questione del pro rata. Il
principio puo essere atte-
nuato per motivi di inte-
resse generale costituzio-
nalmente rilevanti, e tra
questi ¢’e ’esigenza degli
Istituti previdenziali di
assicurare l’equilibrio
finanziario nel lungo pe-
riodo.

R. Una Cassa di previden-
za, dove le risorse economiche
non sono infinite, deve poter
tutelare i diritti di tuttii suoi
iscritti e futuri pensionati.
Deve mantenere in equili-
brio il fondo e garantire le
pensioni future. Non possono
essere sempre e solo i giovani
a dover pagare le colpe di un
sistema che in passato & stato
troppo generoso, creando dei
privilegi ad oggi insostenibi-
li. Nel corso di questi decenni
la situazione nel nostro pae-
se & cambiata radicalmente,
sono state fatte modifiche
legislative sia nel sistema
previdenziale privatizzato
che in quello pubblico. Sono
stati fatti sacrifici enormi.
Per questo ritengo che la de-
cisione della Cassazione sia
pregna di buon senso e veda
prevalere ragioni di diritto,
ovviamente.

D. E indubbio che in que-
sti anni la crisi economi-
ca ha messo in ginocchio
molti professionisti, tra
cui ovviamente gli iscrit-
ti alla Cassa. Secondo le
analisi del centro studi
dell’Adepp, I’Associazio-
ne che riunisce gli enti

previdenziali privati, nel
2013 circa 360 mila profes-
sionisti under40 hanno vi-
sto scendere iloro redditi
medi sotto la soglia dei 25
mila euro annui.

R. Molti colleghi vivono un
periodo di difficolta che si ri-
flette spesso nell'impossibilita
di poter pagare i contributi. E
il fenomeno ovviamente coin-
volge soprattutto i giovani
che non sono ancora riusciti a
costituirsi una clientela con-
solidata. So che il consiglio di
amministrazione della Cnpr
rendera nota la possibilita di
una riscossione dei contribu-
ti agevolata. A breve, inoltre,
anche gli iscritti di Cassa
ragionieri potranno fare una
compensazione tributaria con
F24: se un iscritto ha dei cre-
diti nei confronti della pubbli-
ca amministrazione (per 'Iva
o altro) potra utilizzarli per
pagare i contributi. Inoltre &
allo studio un potenziamen-
to della possibilita di poter
versare i contributi tramite
la carta di credito conven-
zionata, attraverso la Banca
popolare di Sondrio.

Previdenza professionisti
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Enti, investimenti rilanciati
grazie allindebitamento

Per rilanciare gli investimenti dei comuni si torna a far
leva anche sulla possibilita di ricorrere all'indebitamen-
to. Gli emendamenti al ddl stabilita 2015 approvati nei
giorni scorsi, infatti, concedono nuovi spazi ai sindaci per
attingere al mercato dei capitali. Inoltre, viene previsto
lo stanziamento di un fondo statale ad hoc per la conces-
sione di contributi in conto interessi. Il primo correttivo
modifica nuovamente ’art. 204 del Tuel, oggetto di conti-
nue riscritture negli ultimi anui: dal 1° gennaio, i comuni
potranno indebitarsi a condizione che I'importo annuale
degli interessi passivi, sommato a quello delle operazio-
ni in essere (mutui, prestiti obbligazionari, aperture di
credito, garanzie fideiussorie) e al netto dei contributi
statali e regionali in conto interessi, non superi il 10%
delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del
penultimo anno precedente a guello in cui viene prevista
l’'assunzione del nuovo debito. Attualmente, invece, il tet-
to e fissato all’8%. Oltre ai comuni, la modifica interessa
anche gli altri enti locali (unioni, comunita montane ecc.),
non invece (se non marginalmente) le province. Queste
ultime, infatti, dal prossimo 1° gennaio incapperanno nel
divieto di ricorrere a mutui per spese non rientranti nelle
funzioni concernenti la gestione dell’edilizia scolastica, la
costruzione e gestione delle strade provinciali, nonché la
tutela e valorizzazione dell’ambiente. Il ricorso al mercato
dei capitali, inoltre, & incentivato anche dalla previsione
di un fondo statale (125 milioni nel 2016, 100 per ciascun
anno dal 2017 al 2020) per la concessione di contributi in
conto interessi agli enti locali a valere su operazioni di
indebitamento attivate nel 2015 (con ammortamento a
decorrere dal 2016). Ovviamente, la possibilita di accen-
dere nuovi prestiti dovra essere attentamente valutata
alla luce dei vincoli del Patto di stabilita interno: ai fini del
calcolo del relativo saldo, infatti, le entrate da indebita-
mento non rilevano, mentre le spese di investimenti corre-
late si. Ciascun ente dovra valutare i margini di manovra
disponibili alla luce, da un lato, della prevista riduzione
degli obiettivi, dall’altro, dell’inclusione nei conteggi del
fondo crediti di dubbia esigibilita. In ogni caso, si tratta
di una vistosa correzione di rotta rispetto al recente
passato. Basti citare, al riguardo, I’art. 8, comma 3, del-
la legge 183/2011 che ha imposto un obbligo in tal senso
a carico degli enti con un livello di indebitamento pro
capite superiore alla media, Tale previsione é rimasta
lettera morta, non essendo mai stato approvato il dm
ministeriale attuativo.

Matteo Barbero

Legge di stabiita
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Congiuntura. Nel 2015 il mercato crescera dell’1,1% dopo otto anni di discesa

Edilizia fuori dalla crisi
con il recupero-boom

Rapporto Cresme: +3,5% per il rinnovo, -3,4% il nuovo

Giorgio Santilli
ROMA

i A portare fuori dalla crisi
l’edilizianel2015sarailmercato
del recupero che crescera del
3,5% mentre per le nuove co-
struzioni resta una previsione
negativadi-3,4%.1l 22°Rappor-
tosulle costruzionidel Cresme
,presentatola settimanascorsa
a Milano, conferma la svolta,
con una previsione di crescita
perilmercatocomplessivo del-
1'1,1% dopo otto anni consecuti-
vidiflessione.

Il mercato del «riuso» si
conferma in Italia largamente
prevalente, circa il 70% del
mercato complessivo: 118 mi-
liardinel 2014 di cui 82 miliardi
di manutenzione straordina-
ria e 36,3 miliardi di manuten-
zione ordinaria.

11 2014, nonostante i segnali
positividiinizio anno, chiudera
consegno negativo a -2,9%. Per
il Cresme & «una grande delu-
sione» perché «le attese erano
molto pilt ottimistiche». «C’¢
stata una gelata da giugno in
avanti - spiega il direttore del
Cresme, Lorenzo Bellicini - che
a sorpresa ha riguardato anche
il recupero abitativo incentiva-
to conibonus fiscalidel 65 e del
5o per cento, uno deigrandimo-
toridel mercato diquestianni».

Fattostacheilquadrodisin-
tesi finale dell’anno in corso
resta fortemente negativo con
una caduta del mercato del
2,9%, dato da una flessione
delle nuove costruzioni del
10,6% e da un dato positivo
contenutoall’,7% pergliinve-
stimenti in rinnovo.

Ipicchinegatividel 2014 sono
ancora una volta per le nuove
case (-14,5%) e per gli edificinon

residenziali (-11,9% per gli inve-
stimenti privati e -4,0% per
quelli pubblici). Caduta verti-
cale anche per le opere pubbli-
che (-6%). In controtendenza
invece, nell'ambito del mercato
delrinnovo,gliinvestimentine-
gli edifici non residenziali pub-
blici, in calo del 3,3% e, ancora
unavolta,quellidel geniocivile,
con -3,5 per cento.

A spingere sulla ripresa del
2015 - dice il Cresme - cisarain-
vece, insieme al rinnovo, anche
il settore delle opere pubbliche
per cui listituto di ricerca ac-
credita una crescita del 2%. An-
che qui parliamo di un compar-
to in caduta da otto anni, fin dal
2005, con ’eccezione del 2007,
quando fece registrare una leg-
gera crescita dello 0,5%.

«Ilnuovo quadro degli inve-
stimenti in opere pubbliche -

spiega il Rapporto Cresme - si
basa sui nuovi documenti di fi-
nanza pubblica, sui bilanci an-
nualiconsolidatiesulle relazio-
ni semestrali delle principali
imprese pubbliche e private
che gestiscono infrastrutture,
nonchésuidatidelmercatodel-
le opere pubbliche (bandi e ag-
giudicazioni)» monitorati quo-
tidianamente da Cresme Euro-
paServizi(e pubblicatidaEdili-
zia e Territorio). La ripresa
prevista per il 2015 tuttavia «e
strettamente collegata al suc-
cesso dei provvedimenti messi
inattodagliultimigoverniperil
rilancio dell’economia e in par-
ticolare lo sblocca-Italia e dalla
legge distabilita 2015 varati dal-
l’attuale governo.

Insostanza il Cresme rileva
chelacrescitadeibandiedelle
aggiudicazioni, soprattutto

Investimenti nelle costruzioni

Variazioni % su anno precedente. Calcolate suvalori costanti 2005

2015
Investimenti in nuove costruzioni 34
- Residenziali -9,5
- Nonresidenziali private -2,9
- Non residenziali pubbliche 18
- Geniocivile 2,0

Investimenti in innovo

- Residenziali 3,0 41
-Nonresidenziali private 2,9
- Nonresidenziali pubbliche -33
- Genio civile -3,5

deglientiterritoriali,sono col-
legabilidaunaparteallepoliti-
che di allentamento graduale
del patto di stabilita, dall’altra
anche alla politica di paga-
menti dei debiti della Pa, che

cancellando le vecchie pen-
denze, consente di mettere in
campo le risorse aggiuntive
per nuove opere.

Fin quiidati. Ma il Cresme si
sforza ancora una volta di met-
tere in guardia gli operatoridel
settori che un grande cambia-
mento ealle porte.Crisistruttu-
rale, destinata a cambiare il
mercato anche drammatica-
mente, nonsolo prolungata cri-
sidelcicloedilizio.«Lecoseche
stanno cambiando hanno pesie
misure sorprendenti», afferma
Pintroduzione del Rapporto
che poi continua: «Il settore
delle costruzioni/immobiliare
va sempre piu letto come un
ambito economico pilt com-
plesso di quello che siamo abi-
tuati a considerare: lattivita
edilizia non ¢ solo quella con-
nessa alla nuova produzione, ¢
oggiprevalentementeriqualifi-
cazione, & progettazione, inter-
mediazione immobiliare e ge-
stione, impiantistica ed energy
technology,ed & dasempre cor-
relato alla finanzay. In questa
visioneampiail settore «harap-
presentato il 6% della crescita
occupazionale del Paese nel
primo decennio del 21° secolo e
I’80% della caduta occupazio-
nale del Paese tra 2011 e 2014».
L’innovazionetecnologicaeso-
prattutto quella dell’informa-
zione e della digitalizzazione
«stanno ridefinendo lo scena-
rio delle costruzioni facendolo
entrare in una storia nuovay.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Mercato delle costruzioni
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Starace: «<Hi-tech elettrico
modello per conquistare
nuovi mercati all'estero»

'La nuova struttura orga-
(( nizzativa dell’Enel hari-

portato dignita e centralita
all'Ttaliarispetto alle altre aree
in cui il gruppo ¢ pre-
sente. L’innovazione
dei contatori digitali
nelleretididistribuzio-
ne, che dobbiamo a
un’intuizione di Franco
Tato, hareso il nostro Paese il
primo al mondo a svilupparsi
nelle smart grids e cista proiet-
tando verso nuovi servizi e

prodottiallinsegnadell’evolu-
zione tecnologica. Nel 2016
lanceremo un contatore digi-
tale ancora piu evoluto, per
dare nuovi servizi ai
nostri clienti. Un mo-
dello che stiamo espor-
tando in Spagna ¢ in
Americalatina». Fran-
cesco Starace (foto)
dallo scorso maggio alla gui-
da di Enel, illustra al Sole 24
Ore la sua strategia.

Forum » pagine1Ze 13
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Le seelte sulla finanza

I forum del Sole
UAMMINISTRATORE BELEGATO DI ENEL

«Gli asset in Romania e Slovacchia saranno ceduti entro il 2015, Basta
con emissioni di bond, gestione pit1 oculata anche sul capitale circolante»

«L’innovazione elettrica

italiana ¢ un modello
per conquistare

nuovi mercati all’estero»

Starace (Enel): «Reti intelligenti, rinnovabili e riassetto
organizzativo nelle ricette da esportare - Dal 2015
pit cassa per 1,6 miliardi e debito sotto 39,4 miliardi»

PAGINAA CURA DI
Federice Rendina
Laura Serafini

» Continua da pagina 1

§ amministratore delegato intende
L ripartire dall’Ttalia e dai puntidi for-
za che il gruppo ha nel paese (reti
intelligenti, tecnologie delle rinnovabili,
ma anche un modello dirazionalizzazione
degliinvestimentie di taglio dei costi) per
vincere le nuove sfide della globalizzazio-
ne. Starace non ha paura di confrontarsi
con uno scenario non facile. L’indebita-
mento, consistente e atteso a 39,4 miliardi
a fine anno, non spaventa piu di tanto. Il
manager si prepara a declinare, nel piano
industriale che sarad presentato amarzo, la
suastrategia:un’azione mirata per garanti-
re maggiori flussi di cassa, che fara perno
su dismissioni (Slovacchia e Romania) e
sulla capacita della nuova organizzazione
del gruppo di razionalizzare gli investi-
menti e ridurre quelli sinora dedicati alla
manutenzione, perliberare almeno 1,6 mi-
liardi di liquidita aggiuntiva tra il 2015 e il
2016. Di paripasso andraun ridimensiona-
mento del ricorso all’emissione di bond:
«siamo stati un "bondificio” per troppo
tempo, chiosa.

Nel frattempo si sta ridefinendo il peri-
metro industriale del gruppo. Molte cen-
trali termoelettriche italiane, oppresse
dai consumi tagliati dalla crisi e dalle quo-
te crescenti delle rinnovabili incentivate,

dovranno essere chiuse o riconvertite. Il
business sara semmai nella gestione della
generazione distribuita, nelle reti intelli-
genti, nelle nuove alleanze strategiche, in
Italiae oltrefrontiera, con gli altri protago-
nisti dell’innovazione. Ad esempio con
Terna, ilmanovratore delle reti «che bene
ha operato negli ultimi anni», afferma il
manager. E molto ci siaspettadairegolato-
riitaliani ed europei. Per rivedere, tra I’al-
tro, le norme che hanno impedito, e tutto-
ra impediscono, di stipulare con i clienti
finali contratti di lungo periodo «che oggi
potrebbero garantire concreti vantaggi ai
consumatoriy.

1l titolo Enel quota in questi giorni
attorno a 3,68 euro. Quando arriveraa
5euro?

A fine 2015.

Alsuo arrivo al vertice di Enel il grup-
po aveva realizzato un posizionamento
strategico all’estero attraverso acquisi-
zioni.Lanuovastagione che leiha avvia-
to riporta al centro il ruolo dell’Italia,
nel senso che lo sviluppo del gruppo
sembra partire da una scommessa forte
e innovativa in casa. Ci puo spiegare
qual éil suo piano?

La situazione che ho ereditato quando

Energia
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sono stato nominato vedeva un gruppo ; clienti, seppure distinti in otto realta geo-
molto cresciuto all’estero e proiettato su i grafiche, non li ha nessun altro. Abbiamo
mercati abbastanza lontani, come Russia, : eseguitoilmedesimo processo perlagene-
America Latina, Est Europa. La struttura : razione convenzionale (non da fonti rin-
organizzativa era piu che altro il risultato i novabili) e anche in questo caso abbiamo
della stratificazione per cosi dire geologi- | scoperto di essere un grande produttore
ca di varie ere che si sono succedute in i con 9omila megawatt, presente in tutte le
Enel. L’organizzazione aveva due divisio- ; tecnologie. Sottole divisionisono statein-
ni concentrate sull’ltalia, Produzione e i dividuate quattro aree geografiche in cui
Mercato e Distribuzione, che rappresenta- | abbiamo suddivisolanostraorganizzazio-
vano cio cherestavadell’Enel di unavolta. i ne, partendo da America Latina, Est Euro-
Ad esse era stata affiancata una divisione } pa, Iberia. E cosi facendo abbiamo anche
Internazionale cui facevano riferimento i capito che ¢’ un’altra realtd geografica
tre paesi, Romania, Slovacchia e Russia.In i che si chiama Italia. Abbiamo creato que-
essa convivevano due business differenti, : sta entitd dandole quella digniti che han-
distribuzione e generazione, e tre azien- ; no gli altri paesi nel gruppo. L'Ttalia & arri-
de, di cuiuna quotata (in Russia) e due che i vata per ultima nel perimetro dell’Enel,
hanno partner statali come il governo slo- i maalla fine & arrivata. Nel giugno scorso.
vacco in un caso e quello rumeno inun al- Quali sono le carte su cui pud scom-
tro. E ancora: c’era la divisione Iberia e : mettere 'Italiarispetto alle altre identi-
Americalatina, cuifacevariferimentoan- ; tageografiche?
che Endesa e dentro la quale ¢’era un coa- Puo scommettere molto sullo sviluppo
cervo di business diversi (generazione e i tecnologico. In Ttalia ¢ stata avviata, tra i
distribuzione), geografie diverse (Spa- : primi paesi al mondo, una importante in-
gna, Portogallo e cinque paesi del’Ameri- | novazione tecnologica per un’intuizione
ca Latina). E poi Enel Green Power, in cui § di Franco Tatd (amministratore delegato
era presente una uniformita di tecnologia : di Enel dal 1996 al 2002, ndr) che oggi ha
declinata in tutto il mondo. E infine c’era } reso il nostro paese 'unico alivello globa- ; CEMTRALI DA CHILUDERE
la divisione Exploration e Production di | le ad avere completamente digitalizzato | «Dohbiamo accettare la realta.
gas..L lj:nel che ho ered.ltgtq avevauna f(?r— la. rete d1 d1§t§1bu210ne con l 1sFall£j;10ne Mold impianti non servono pitt
ma ibrida, con modelli diversi di organiz- { di 36 milioni di contatori digitali all'inter- h
zazione in parte per filiera tecnologica, in { nodiunsistema completamente digitaliz- €101 Sono neqnc €
parte per entitd societaria (Endesa), e in i zato.Larete oggi & ingrado di gestire gran- cedibili perché comunque
altri casi guidata da una logica geografica ; di complessita, come i 6oomila impianti ; nOn sarebbero redditizi»
(Est Europa). di generazione presenti sul territorio dai
Come ha cambiato questo modelloor- | quali affluisce I’energia, senza particolari
ganizzativo? problemi. E posso annunciare che presto
Abbiamo deciso di ripensare il nostro ; si compira un ulteriore salto in avanti: dal
business su una dimensione globale, cre- i 2016 metteremo in funzione unnuovo con-
ando grandifiliere trasversali. Riunifican- ;| tatore digitale, per dare una serie di servi-
do sotto una unica divisione tutte le reti { zi aggiuntivi e ulteriori capacita di gestio-
che possediamo abbiamo scoperto dipos- | ne di questa rete. Questa preminenza tec-
sederelapitigrande societa didistribuzio- i nologica dell’Ttalia ne fa, all’interno del si-
ne privata a livello mondiale: 61 milioni di ; stema di Enel, un caso importante, un mo-
dello da replicare all’estero. Stiamo istal-
lando contatori digitali in Spagna e contia-
mo di fare altrettanto in America Latina.
Quindiper vincere nel mondosiripar-
te dall’Italia.
Si riparte dall’Ttalia sia per quanto ri-
guarda le reti e sia per alcune tecnologie,
come il solare, che ci ha consentito di vin-
Smart ggﬁgﬁ cere gare in Sudafrica e in Brasile.
Lerinnovabili: una magnifica frontie-
ra, maanche un bel rebus. Anche e forse
soprattutto quiin Italia, dove il mercato
@ Lereti del futuro dovranno essere dotate i delle energie verdi si puo considerare
diun’«intelligenza» propria grazie a maturo. Dopo una lunga fase di robusti : il MERITG BI CREDITO
soluzioni telematiche e informatiche in sussidisiédetto basta. Lerinnovabilide- : g soglia di 39 miliardi
gradodi governare i flussisempre pill vono fare da sole, se sono in grado. Lei di indebitamento netto ¢ un livello
criticidella generazione distribuita e insiste sul fatto che gli investimenti de- di sicures A ) .
dell’apporto discontinuo delle energie vono essere comunque garantiti da una l'sm.lre,.zq'anc econte agqnﬂe .
rinnovabili, garantendo sicurezza al redditivita. Le rinnovabili possono co- di rating. L’importante non ¢ la cifra
sistema elettrico. minciare a camminare con le loro gam- | del debito ma 'Ebitda che generiamo»
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be, senza sussidi? Insomma, possiamo
parlare gia oggi di grid parity (la conve-
nienza di un impianto rinnovabile ri-
spetto all’energia acquistata in rete,
ndr) o addirittura di un imminente
market parity (il costo di generazione di-
rettamente competitivo rispetto alle al-
tre fonti, ndr)?

Si. All’estero come in Italiala competiti-
vitaassolutadelle rinnovabili & una realta.
In Brasile abbiamo vinto una gara con un
prezzo di vendita dell’energia solare di 68
euro amegawattora. La tecnologia fa pas-
si da gigante. Le rinnovabili, il solare,’eoli-
co, ma anche le biomasse, possono essere
gid oggi molto competitive.

Italialaboratorio strategico e tecnolo-
gico. Maproprioin Italia siete intanto ob-
bligati ad una drastica razionalizzazio-
ne. L’auspicata ripresa dei consumi elet-
tricinon bastera, hadetto. Ehaannuncia-
toun piano per chiudere pit1di 20 centra-
li termoelettriche, o per favorirne la ri-
conversione in qualcosadidiverso.

Dobbiamo accettare la realta. Si tratta
diimpianti che da cinque o dieci annisono
fermi o producono pochissimo, non solo
perchéladomanda ¢ scesa o perchéle rin-
novabili hanno guadagnato spazio. Non
producono perché sono comunque spiaz-
zati da altri impianti termo elettrici piu
moderni ed efficienti, o hanno addirittura
esauritoil periodo di autorizzazione a fun-
zionare. Dunque, non hanno un futuro an-
che se riprendesse la domanda elettrica.
Nonservono pil, e non sono neanche cedi-
bili perché comunque non sarebbero red-
ditizi. Molti sono comunque fuori gioco,
perché nel frattempo sono stati inglobati
nelle aree metropolitane. Potranno diven-
tare ad esempio centri commerciali o qual-
cos’altro. Alcuni possono trasformarsi in
insediamenti produttivi di altro genere. In
qualche caso, masoloin qualche caso, pos-
sono tornare a produrre energia, ma con
altre tecnologie.

Siparla di una possibile soluzione per
la mega-centrale di Montalto di Castro,
che potrebbe essere riconvertita per la
valorizzazione dei rifiuti prodotti dalla
capitale. Eun’ipotesi realistica?

Eunadelle ipotesi possibili, da verifica-
re attentamente tenendo conto di molti
fattori, in primis quello del consenso loca-
le. Montalto & un sito colossale, dove non
¢’ solo la centrale piu grande d’Ttalia ma
esiste anche un territorio di rispetto che
erastato previsto per'originario progetto
diuna centrale nucleare. Si potrebbero fa-
re tante cose, insieme, contemporanea-
mente. Stiamo lavorando per trovare una
soluzione, non solo i, tenendo conto della
specificita dei singoli siti.

Quando sapremo qualcosa di pil1?

A gennaio, dopo aver sentito gli
stakeholder locali. Poi avvieremo un vero
confronto con tutti. Ben consapevolidelle
opportunita ma anche dei vincoli.

Adesempio?

Trale ipotesi, ad esempio, non cisara la
conversione a carbone di Porto Tolle, do-
po che per dieci anni questa soluzione &
stataostacolata in tutti imodi.

Dopolariconversione acarbone puli-
to diCivitavecchiapensate direalizzare
altre centrali di questo altrove?

No. Credo che non sia piu praticabile
né in Italia né in Europa, tenendo conto
deinuovi crescenti impegni perladecar-
bonizzazione. Forse & meglio occuparsi
direndere piu ecologiche le centralia car-
bone esistenti, piuttosto che costruire
nuovi impianti.

Eilnucleare? Conl’uscitadallaSlovac-
chia diminuirete il vostro ricorso a que-
sta tecnologia. Rimarra la Spagna. Con
quali prospettive?

Conpoche prospettive. Il nucleare diog-
gi & poco interessante e richiede un oriz-
zonte temporale non piu accettabile per
un investitore privato. Puo essere forse
praticabile per uno Stato sovrano, o per
qualcuno disposto ad azzardare operazio-
ni davvero rischiose per gli stessi costi fi-
nali dell’energia. E il caso dell'Inghilterra,
dove gli investimenti privati nel nucleare
si materializzano solo quando lo Stato ga-
rantisce 35 anni di prezzi molto elevati
dell’energia, nettamente fuori mercato.
Ecco perché dico che questo nucleare non
¢ interessante per un’azienda privata. Se
nei prossimi decenniverrasviluppato nu-
cleare diverso, meno critico dal punto di
vistadeitempie delle tecnologie, ne ripar-
leremo. Per ora ¢ fantascienza.

Uno scenario ben diverso da quello
tracciato dall’Enel solo quattro anni fa,
con un mega studio che teorizzava I’as-
soluta convenienzadel ritorno al nuclea-
rein Italia.

E vero, & cambiato tutto. La visuale &
cambiata. Ed € bene che sia cosi.

Con quel piano abbiamo sbagliato
tutto?

Si. Abbiamo sbagliato.

A proposito di Spagna, pensate di ce-
dere quote ulteriori di Endesa dopo il
successo della vendita del 22 per cento?

No, non & previsto.

Intanto il nuovo disegno industriale,
rovesciato rispetto alla preminenza
dell’estero teorizzata anche nel recente
passato, deve fare i conti con I'impegno
della riduzione dell’indebitamento ri-
confermato anche da lei. Eppure nei
giorni scorsi avete annunciato a sorpre-
salarevisioneal rialzo del target di debi-
todifine 2014, da 37 a 39 miliardi. Il mer-
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catoI’ha presa male. Secondo lei perché ; opportunita di miglioramento. Dunque, ; di mano tre volte. Ci sono poi i clienti di
questareazione? ora portiamo a casa quello che ha senso { E.On, sia per il gas che 'energia. Alla fine
Penso che il mercato in quel momento ; portare a casa: e cioe, una struttura orga- i abbiamo ritenuto che fare un’offerta solo
non abbia capito, ma capira. Quello cheab- | nizzativarinnovata, la separazioneelage- i periclienti,quando c’é chiinvece fa offer-
biamo detto alla presentazione dei dati ;i stione di Endesa e le due cessioni, Roma- : te pertuttigliasset,nonavrebbe avuto sen-
dei 9 mesi ¢ che avevamo un debito di 44 | nia e Slovacchia. Ma con il tempo giusto, { so,avremmo avuto poche chance.
miliardia fine settembre che scenderasot- i perché farelacorsapervenderelagenera- Ainiziodicembreil ministro dell’Eco-
to 40 miliardi a fine anno, perché nell'ulti- ; zione e la distribuzione di due paesiin sei ; nomia, Pier Carlo Padoan, vorrebbe ce-
mo trimestre il flusso di cassa € tradizio- { mesi ¢ un po’avventuroso. dere sul mercato il 5% di Enel. Qual ¢ la
nalmente pit elevato. Quello che abbiamo Nellasuastrategia, dunque,lasosteni- ;| suaposizione?
fatto & stato dare priorita a una dismissio- ; bilita del debito & legata ad una gestione Su questo tema dovete chiedere al mini-
ne che non era prevista, ovvero le cessio- | chefaperno suunamaggiore generazio- : stero,non ho voce in capitolo. Pernoila co-
ne del 229% di Endesa che ha determinato : ne di cassa. Ci puo tradurre in numerii ; sa importante & che si smetta di parlarne,
un incasso di 3,1 miliardi (ieri Credit Suis- | benefici che puo ricavare, ad esempio, | perché ogni volta che escono articoli sulla
se ha comunicato di avere esercitato per : dallanuovaorganizzazione? privatizzazione il titolo va git1 in Borsa.
intero la green shoe, ndr), ma che ¢ stru- Gli investimenti nel precedente piano Forse qualcuno ne parla apposta, ma-
mentale al disegno organizzativo soprade- i erano 27 miliardi in 5 anni. Di questi, due ; gari per trarne vantaggi speculativi.
scritto con la separazione delle attivitd i terzi- ovvero 16,5 miliardi- servivano per Non avevo mai pensato effettivamente
dell’America Latina dalla Spagna. Dopola  tenere in esercizio gli impianti: un dato i a questa possibilita.
cessione in Spagna possiamo affrontarele  sproporzionato che ¢ indice diunmalesse- Lo scorso anno Enel aveva annuncia-
dismissioni in Slovacchia e Romania, pre- i re. Questa sproporzione nasceva dal fatto i to una revisione al rialzo della politica
viste anche dalla precedente gestione, i che c’erano pitiditrenta centri decisionali ;| deidividendi. Farete cambiamenti?
con un spirito competitivo nei confronti : in materia di investimenti e manutenzio- Era stato annunciato che avremmo por-
di chi ci fa le offerte. Questo perche co- : ne. Abbiamo individuato coloro tra questi ; tatoil pay-outdal 40 al 50 per cento dopoil
munque ridurremoil debitoafine annoat- : che avevano le migliori performance e ab- } 2015. Penso che siaancora possibile mante-
torno a 39,4 miliardi senza il bisogno difa- i biamo chiesto a tutti gli altri di attenersia i nere questotarget. Oranonvedo il motivo
re altre cessioni. quegli standard. Abbiamo fatto qualcosa ; per cambiarlo.
Ritiene che 39,4 miliardididebitonet- ;| delgenere in Enel Green Powereil risulta- Eunapromessa?
to sia una soglia di sicurezza anche con : to & stato un 20 per cento di risparmi sugli Allo stato attuale direi di si.
le agenzie dirating? investimenti nei primi due anni. Traslan- In occasione di un’audizione in Sena-
Su questo non ¢’¢ dubbio. Il livello del { do I'esperienza in Enel e volendo essere : toil mese scorso lei ha lasciato intende-
nostro debito, se confrontato con I'Ebitda i prudenzialidiciamo che possiamo avereil i re che vuole ripensareipianidi emissio-
(15,5 miliardi a fine 2014, ndr) non & un nu- { 10% di risparmi, ovvero 1,6 miliardi di ri- { ni obbligazionarie del gruppo. Come?
mero straordinario. Sinoralacomunitade- i sorsechevengono liberate dallamanuten- Enel ¢ stato, passatemi il termine, un
glianalisti che cisegue haguardatoil debi- i zione (neiprimidue annidel prossimo pia- ;| grande "bondificio" per molto tempo.Pen-
to con grande attenzione perché non ave- i no, ndr). Di solito, poi, ai risparmi sugliin- { so che possiamo fare una rimessa in bella
va piena fiducia nella capacitd di Enel di i vestimenti di manutenzione sono connes- i di tutto il panorama di bond che abbiamo.
mantenere illivello di Ebitdanel tempo. A i sirisparmi di costi operativi. Dunque, una ; C’¢ un potenziale miglioramento da que-
questo dubbio rispondiamo ora con un i riduzione del 10 per cento negli investi- | stapuntodivista.
cambio di passo:daunaparte,lacreazione i menti di manutenzione si porta dietro un Puo spiegarci come intende procede-
di una struttura organizzativa che ci con- { 20 per cento di costi operativi in meno.In i re?
sente una gestione pitt oculata del busi- ; Italia questo tipo di efficienza ¢ stata fatta Possiamo fare molte cose. Ad esempio,
ness, un’azione di controllo dei costi per i abbastanza, ma dobbiamo ancorafarlonel | negli ultimi mesi abbiamo riacquistato
irrobustirelagenerazione dicassa. Dall’al- ; resto del mondo. un’emissione sul mercato.
tra, abbiamo ancora due cessioni da fare, Nel piano di marzo includerete dun- Ma questo tipo di operazioni assorbe
Romania e Slovacchia, che sicuramente ; que risparmi su investimenti per 1,6 mi- ; liquidita.
chiuderemo il prossimo anno.Sindaorae | liardi? E vero, ma se conviene si puo fare. So-
anche nel 2015 saremo piu tranquilli per- L’ordine di grandezza dovrebbe essere i prattutto in una fase in cui la disponibilita
ché queste sono due carte che possiamo { quello. Sono risorse che possono diventa- { diliquidita da parte del sistemabancario &
giocarci il prossimo anno. Ritengo che : re un Ebitda piu elevato, dividendi, mino- ; elevata. C’¢ forse qualche opportunita di
Iimpatto della notizia sul debito sia stato : redebito. Vedremo.Nel primoannodipia- | miglioramento in questo ambito e di ge-
gia riassorbito dal mercato e nelle prossi- { nosicomincerannoavedereiprimieffetti i stione pitioculatadel circolante, piuttosto
me settimane sivedra ancorameglio. Sara | e nell’anno successivo si avranno la gran i che fare ulteriori emissioni di bond.
compresamegliolanostra visione, che sa- i parte deibenefici. L’aumento del capitale circolante net-
ra molto pil chiara nel piano industriale Lunediéscadutoil termineper presen- | to nei 9 mesi & stato un altro elemento
che presenteremo a marzo 2015. Sinora si ; tare le offerte per gli asset di E.On. Per- ; non gradito dal mercato. Ha un piano
eraandatiavanticonfidandosuunoscena- i chéEnelallafine non si € fatta avanti? per rendere pil efficiente il cosiddetto
rio di crescita dei prezzi, trainati da una Gliasset idroelettricidi E.On sonomol- ;| working capital?
domanda di energia che invece é stata fal- ; to interessanti, quelli termoelettrici un E indubbio che ci sia una stagionalita
cidiata dalla crisi. Allora si ¢ cominciato a i po’ meno. Penso che sarebbe stato poco { nel nostro sistema. I consumi del gas, per
costruire scenari sulle attese di un’uscita i sensato ricomprare una delle Genco (ov- | fareunesempio,sono concentratiininver-
dalla crisi.Io penso che bisognainvece im- : vero una delle societa di generazione, Eu- i noeinmediai flussidicassadei pagamen-
postare una pianificazione sulla base del- ; rogen, cedute da Enelsul mercatoneglian- ; ti delle bollette arrivano a marzo. E anche
lo scenario attuale e poi in caso gestire le { nipassati,ndr) dopo chelastessa¢ passata { per 'energia elettrica va in questo modo.
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A fine anno neinostri conti puntualmente mutamenti. Certo, ¢ importante il tempo puntidiforzastorici dellanostraecono-
arrivaun flusso di cassamaggiore. C’¢una di risposta, che non deve essere troppo mia:untessutodimedieimprese che vi-
dinamica intrinseca nel nostro sistema, & lungo. Vorrei fare a questo proposito un vono di mercato e tuttora garantiscono
vero.Ma ¢ anche vero che sopraquestadi- esempi: nel 20031'Unione Europea decise 400 miliardi di esportazione e 100 mi-
namica si sono accumulati fenomeni nel cheicontrattialungoterminetraiprodut- liardidisaldo attivo. Guai dunque se per-
tempo e li dobbiamo lavorare di pili. Per tori e i consumatori dovevano essere im- dessimo questi primati nella meccanica
avviare un cambiamento dobbiamo co- pediti, inserendo obbligatoriamente una diprecisione, nellameccanicastrumen-
minciare a muoverci all’inizio di un anno clausolache garantisse aiclientila possibi- tale nell’arredo, nel sistema moda. Ab-
per vedere risultati in quello successivo. lita di recedere senza alcuna penale in biamo alcuni grandi player nei servizi:
In Enel Green Power avevamo lo stesso ognimomento. Unasceltacheinquellafa- lei ritiene davvero che stiano facendo
problema: ci abbiamo messo due anni per se era corretta, perché in Europa in quel tutto quello che possono devono fare
stabilizzare il sistema. momento c’era scarsita di produzione e per essere all’altezza di una sfida che
Anche su questo versante la tecnolo- un eccesso di potere contrattuale dei pro- qualche grande famiglia del capitalismo
gia pud aiutare non poco, rendendo pit1 duttori. I clienti andavano dunque protet- italianohanelfrattempo perso? E secon-
coerente e reattivo il sistema di vendita ti. Dopo 11 anni lo scenario & cambiato. Il do lei il paese ha la consapevolezza
e di fatturazione rispetto al flusso dei potere di mercato si¢ addirittura inverti- dell’importanza di questa sfida?
consumi. Contatori digitali ancora pilt to,conuneccessodicapacita produttivaa Dobbiamo essere pienamente consape-
evoluti, digitalizzazione dituttiiproces- livello europeo che consentirebbe a qua- voli del fatto che tutta’economia italiana
si:sard questalalevadellanuovaredditi- lunque consumatore di avere un vantag- &molto pit1 grande del paese in cuivive.In
vita? gio contrattuale importante apattodimet-  altri termini:non avremmo ’economia co-
Proprio cosl. In Italia abbiamo un gran- tere dinuovo in gioco anche la duratanel  si grande basandoci solo sull'Ttalia. Que-
de patrimonio diinnovazione su queste so- tempo del contratto. sto vale per il sistema economico e vale
luzioni. Si tratta di un fattore conun gran-  Siamosicuriche contrattipililunghie periservizi. Ogginon si pud dunque pen-
de appeal finanziario, che pud produrre quindi pii vincolanti sarebbero davve- sarediessere unplayer che fornisce servi-
molto in termini redditivitd. Specie seriu- ro pilt conveniengi? zi competitivi alivello globale rimanendo
sciremo ad aprirci anche anuove collabo-  Si, sono sicuro. E chiaro che tutto cio va  solo in un paese. Non si avrebbero le di-
razioni. Ad esempio con Terna, la societd control’interesse deitrader,chesvolgono mensioni necessarie, non si avrebbe la
per la trasmissione di elettricita (guidata attivita senza valore aggiunto assicuran- consapevolezzadeibeneficidella tecnolo-
fino alla primaverascorsa da Flavio Catta- dosi rendite puramente parassitarie, che giache il mondo ci offre ogni giorno. Dico
neo che ha ceduto il testimone a Matteo si sviluppano solo grazie ad una vivacitd questo perché occorre domandarsi se i
Del Fante, ndr). Terna & un’altra eccellen- artificiosa del mercato. Altrove, dalla grandi erogatori di servizi in Italia si sono
zaitaliana che potrebbe e dovrebbe trova- Thailandia al Cile, dagli Stati Uniti all'In-  davvero costruiti una posizione globale,
re spazio su territori piti ampi rispetto a donesia, non funziona cosi. I contratti di come I’Enel sta cercando difare. Guardia-
quellonazionale. Anche per favorire'evo- lungotermine sonounalevadelmercatoe moci intorno: qualunque grande azienda
luzione del sistema elettrico ed energeti- una garanzia per gli stessi consumatori. ijtaliana ¢ diventata grande lavorando per
co di un’Europa che ha consumi straordi- Consentonodipianificareed avere certez- [I'Italia, ma soprattutto per i mercati inter-
nariamente elevati, ma & geograficamente ze sul costo dell’energia per 10 o 15 anni  nazionali, portando fuori dal nostro paese
piuttosto compatta. In questo scenario ci senza pesanti clausole di recesso che di- quello che siamo capacidi creare interni-
si domanda quale utilitd abbia una fram- struggono inevitabilmente il valore del nidiqualitae diinnovazione.
mentazione dei mercati europei, e dei ge- contratto. Una sfida non facile in una fase di for-
stori di rete e dei dispacciamento, che ci ~ Forse in Italia sarebbe necessario ri- te contrazione dell’economia e di inco-
staprocurando moltidannienessunbene- solvereprimaiproblemilegati,adesem- gnite cosipesantisullo sviluppo.
ficio. Che senso ha il fatto che per passare pio, agli effetti redistributivi legati ai Ecco perché éancorapitiimportante co-
daun paese all’altro un elettrone debbala- sussidiincrociatidei contratti cosiddet- minciare a fornire alla gente segnali preci-
sciare il sistema di gestione francese, esse- ti di maggior tutela, ancora fortemente sidiaffidabiliti e di coerenza conunapoli-
resdoganato, entrarenel sistemadigestio- amministrati dall’Authority. ticadavvero espansiva.Lagente € preoccu-
neitaliano, essere nuovamente sdoganato Purché questo nonsial’alibipernonco- pata, spaventata. L’italiano € un risparmia-
per poi passare al sistema di gestione au- minciare amettere mano davveroalsiste- tore. Ma ora il rischio & che metta i soldi in
striaco. Bisogna fare come é stato fatto per ma. banca, se li ha. O magari acquisti 'ennesi-
il traffico aereo: una progressiva unifica-  Ecosiun cliente abasso consumo che ma casa che non contribuisce al prodotto
zione dei centri di controllo. oggi & sussidiato a spese di altri consu- nazionale. Certo, far ripartire i consumi in
Con problemitecnici, problemi politi- matorie paga poco finirebbe per pagare Italiaé difficile, civuole ottimismo e servo-
cima anche problemi di regolazione, te- inevitabilmente molto dipil. no le azioni per superare I'incubo dell’au-
nendo conto del ruolo comprensibil- Nonédetto.Conunsistemaliberodagli sterity a tuttii costi. Negli Stati Uniti la Fe-
mente crescente delle Authority nazio- attualivincoliquelconsumatore, quellafa-  deral Reserve haimmesso trilioni di dolla-
nalied europee, che perlaveriti sembra- miglia, trovera quasisicuramente qualcu- rinel sistema, in Europa si stenta a decide-
no sempre un po’ in ritardo nella loro no disposto a offrire un contratto comun- re di avviare misure analoghe.
azione. que conveniente. ©RIPRODUZIGNE RISERVATA
Un ritardo comprensibile e in qualche  Intanto sivuole mettere nelle bollette
modo giustificabile quello delle Authori- anche il canone Rai. Che ne pensa?
ty. Lo scenario si evolve, e il destino del ~ L’idea emerge periodicamente, anche
regolatore & quello di stare sempre un po’ se ancora non ¢ chiaro chi dovrebbe farsi
indietrorispettoaquel che accade, cercan- carico di gestire tutto cio. Se i venditori o
do di adattare appunto la regolazione ai chifalacommercializzazione, nonidistri-
butori. Aspettiamo che l'ipotesi prenda
davvero forma. Ci sono vari aspetti da af-
frontare, come ’adeguamento dei sistemi
informatici. Una cosa & certa: se qualcuno
avra un’incombenza in pil, dovra essere
remunerato per questo.
Tutto cio in uno scenario nazionale di
riferimento che negli ultimi anni & mol-
to cambiato, ma che conferma uno dei
R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. .
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Contatore digitale 2.0
«Nel 2016 installeremo apparecchi di nuova generazione
per dare servizi aggiuntivi e gestire meglio le reti»

I numeri

H ruolo delic Authority
«Troppi vincoli sulle bollette: sistema di regolazione da rivedere.
E per i consumatori arriveranno veri vantaggi dalla concorrenzax»

LA PRESENZA DI ENEL NEL MONDO
Produzione di energia in GW

di cui
Capacita Enef green pawer
-

Romania

Resto d’Europa**

IL MERCATO IN EUROPA
La generazione di energia (quote percentuali)

Carhone

Gas naturale |

Francia Germania Regno Unito Spagna

] Fonte: Enel (*) Messico, Panama, Guatemala, Costa Rica, El Salvador; (**) Francia, Grecia, Bulgaria|

IL FORUM
Lamministratore
delegato dellEnel
Francesco Starace can
il direttore del Sole 24
Ore Roberto
Napoletano nel corso
del forum chesi &
svalto presso la
redazione romana del
giornale.

Energia
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Franco
Tatdh

Ex amministratore
delegato dell’Enel

«L’intuizione di Franco Tato

ha reso il nostro Paese
primoatmondo a svilupparsi

nelle smart grids e ci sta proiettando
verso nuovi servizi e prodotti»

Flavio
Cattaneo

Ex amministratore
delegato di Terna

«Terna ha operato bene.

E unaltra eccellenzaitaliana
che dovrebbe trovare
spazio su territori pitl ampi
rispetto a quello nazionale»

Pier Carlo
Padoan

Ministro
dell’Economia

«Sulla decisione annunciata
dal ministro dell’Economia
di cedere sul mercato

un ulteriore 5% di Enel

non ho voce in capitolo»

Energia
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LEGGE DI STABILITA/ Il governo ha presentato un nuovo pacchetto di emendamenti

Crediti inesigibili recuperati

Piano di rimborso fino al 2031. Autotrasporto senza nero

n piano spalmato su

piu anni per il recu-

pero dei crediti diven-

tati inesigibili. Arriva
un pacchetto di misure per
contrastare il lavoro nero nel
settore dell’autotrasporto. Pin
risorse per il contrasto alle
malattie infettive sulla scia
dell’allarme Ebola. Istituita
una cabina di regia per gesti-
re il Fondo per lo sviluppo e la
coesione. Infine, polizia e vigili
del fuoco avranno diritto allo
sfruttamento in uso esclusivo
delle proprie denominazioni,
stemmi, emblemi e segni di-
stintivi, cosi come gia accade
per Carabinieri e Guardia di
finanza. Sono le novita intro-
dotte nella legge di stabilita
da un ulteriore pacchetto di
emendamenti del governo
depositati ieri in commissio-
ne bilancio della camera. La
manovra dovrebbe arrivare
domani all’esame dell’aula
e gia si profila l'ipotesi che il
governa faccia ricorso al voto
di fiducia.

Quote inesigibili. La
proposta di modifica consen-
te uno sgravio delle spese a
carico dei comuni per le quote
inesigibili. Il piano si artico-
la su piu anni, fino al 2031.
L'onere per le amministrazio-
ni dello stato e le agenzie fi-
scali ammonta a 533 milioni.
Le inesigibilita per gli anni
2010-2000 saranno presen-
tate nel corso di 11 anni, dal
2021 (inesigibilita dell’anno
2010) al 2031 (inesigibilita
anno 2000). Le quote di rim-
borso saranno pagate con
ammontare costante di 48,45
milioni annui.

Per quanto riguarda le
procedure effettuate su ruoli
affidati ai comuni per gli anni
2000-2013, gli oneri ammon-
tano a 150 milioni. Conside-

rando la previsione ventenna-
le, Ponere annuale a carico del
bilancio dello stato & pari a
7,5 milioni I'anno a partire
dal 2018.

L'obiettivo dell’emenda-
mento, spiega la relazione
tecnica, & quella di «indi-
viduare regole di controllo
dell'inesigibilita tali da ren-
dere il processo efficiente,
efficace e compatibile con la
capacita operativa degli enti
creditori». A questo scopo
la normativa viene rivista
«semplificandola per alcuni
aspetti e razionalizzandola e
potenziandola per altri». Con
un contraddittorio migliore e
piu spedito fra ente e agente
si riducono tempi e costi am-
ministrativi.

Inoltre, secondo il gover-
no, 'attivazione del processo
di gestione e controllo delle
quote inesigibili puo portare
all'incremento delle somme
erariali riscosse (nel 2013 il
riscosso sulla base dei ruoli
delle agenzie fiscali e stato
paria 3,4 miliardi) che a regi-
me pud quantificarsi pruden-
zialmente in almeno 5 milioni
all’anno e, per il 2015, in 2,5
milioni.

Cabina di regia per il
Fondo sviluppo coesione.
Entro il 30 aprile 2015 dovra
essere istituita una cabina
di regia, composta da rap-
presentanti di amministra-
zioni centrali e regionali, che
dovranno definire specifici
«plani operativi» per ciascu-
na area tematica nazionale.
L’approvazione dei singoli
piani & rimessa al Cipe che
dovra provvedere anche alla
ripartizione finanziaria del
Fondo.

Autotrasporto. Il governo
punta a «ingenerare un mec-
canismo virtuoso in forza del

quale potrebbe far emergere
una gran parte di attivita
che allo stato viene svolta in
nero e sfugge assolutamente
al controllo del Fisco».

La proposta, spiega la rela-
zione tecnica, non comporta
alcun effetto sui saldi di bi-
lancio in quanto & «finalizza-
to a garantire la regolarita e
la legalita dell’autotrasporto
di cose per conto di terzi e il
suo contenuto & direttamente
connesso alla garanzia di re-
golare pagamento degli oneri
fiscali contributivi del lavoro
ed assicurativi da parte delle
imprese di autotrasporto».

Polizia e vigili del fuoco.
Si paghera per utilizzare i se-
gni distintivi, gli stemmi, gli
emblemi di polizia e vigili del
fuoco (sulla falsariga di quan-
to gia accade per Carabinieri
e Gdf) a cui verra riconosciuto
P'uso esclusivo degli stessi.

Frequenze televisive.
Le frequenze televisive non
assegnate a operatori nazio-
nali potranno essere messe
a disposizione delle emitten-
ti locali. A prevederlo & un
ulteriore emendamento del
governo che invece sembra
aver rinunciato all’idea di
inserire nella manovra la ri-
forma del canone Rai (da far
pagare all’interno della bol-
letta elettrica) visti i ristretti
tempi tecnici. Il termine per
la deliberazione delle fre-
quenze viene spostato dal 31
dicembre 2014 al 30 aprile
del 2015.

Malattie infettive. Per il
contrasto delle malattie in-
fettive vengono stanziati 5
milioni nel 2015 e altri 5 nel
biennio successivo. Di questi,
2 mln nel 2015 e 1 milione per
ciascuno per gli anni 2016 e
2017 saranno destinati allo
Spallanzani di Roma.

Legge di stabiita
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L'Ttalia che innova
e viva piu che mai

AUMENTANO I BREVETTI EUROPEI

anni, abbiamo bruciato il 9% del Pil e un quarto della

produzione industriale, molte aziende hanno chiuso,
ilcreditolangue elaPaannaspaneipagamenti. Eppure, I'Ttalia
delle imprese che brevettano, innovano, inventano e modifi-
cano e vivaemantieneil Paese delladisoccupazione adoppia
cifranella«tops»deiPaesiche depositanodipit. Unempireo
incui-secondoidatidellaUami (I’Agenzia Ue per lagestione
di marchi e design industriale) siamo in buona compagnia,
conGermania, Usae Gran Bretagna: esattamente 2° (solo die-
tro ai tedeschi nel deposito di disegni industriali) e 4° dietro
teutonici, statunitensie inglesi (maLondraé favoritadal «pa-
tentbox»edagliincentivi“locali”).Inquestianni,infatti,mol-
te aziende italiane hanno capito o non hanno mai smesso di
investire in qualita dei materiali, design e innovazione tecno-
logica. Sono l’altra faccia dell'Ttalia, quella dell’export sui
mercati emergenti e delle nicchie di eccellenza capaci di far
profittie assumere personale. Dallamoda all’elettronica, dal-
lafarmaceuticaal packaging. Celafanno, nonostante tutto. E
sono il fulcro del nostro futuro manifatturiero che non sap-
piamo ascoltare. Men che meno “coccolare”. (L.Ca)

N on&tuttoun piantogreco. Eunfattoche, negliultimiy

Brevetto UE
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[1caso matricole
della Sapienza
[scrizioni giu del 209

Il rettore: «Spazi stretti e alta concorrenza»
Quasi tutti gli altri atenei sono in crescita

1l ritorno all’'universita. Il
boom delle «piccole». La resi-
stenza delle «grandi». Il calo
della Sapienza. Il caos, che con-
tinua, per i corsi di Medicina
dopo le sentenze del Tar sul
test di ammissione. L’aumento
delle lauree ad accesso pro-
grammato. E una certa difficol-
ta arilasciare i dati.

Eccola qui la «fotografia» —
ancora parziale perché molto
puo cambiare — degli atenei
italiani per I'anno accademico
2014/2015. 1l Corriere della Se-
ra ha contattato le pili grandi
realta e alcune di quelle medio-
piccole per fare un primo bi-
lancio. Un bilancio con molte
luci ma anche qualche ombra.
E che é fatto, & bene precisarlo,
su cifre provvisorie di questi
giorni nel confronto con quelle
(definitive) del 2013/2014.

1 dati raccolti, poi, non ri-
guardano sempre gli immatri-
colati, cioé coloro che per la
prima volta entrano nell'uni-
versita italiana. Ma anche gli
«iscritti» al primo anno, gia in-
seriti nei database del ministe-
ro dell'Istruzione. Questo per-
ché non tutti gli atenei hanno
fornito informazioni univoche.
Cosi si ¢ dovuto tornare indie-

fro diun anno e calcolare la dif-
ferenza sulla stessa voce.

Per ora colpisce il «r0sso»
della Sapienza, il piu grande
ateneo d’Europa. Fino a ieri ri-
sultavano oltre 5.500 gli imma-
tricolati in meno. Un decre-
mento, provvisorio, del 20,3%.
«Ma se facciamo il confronto
tra i numeri di ieri e quelli del
25 novembre 2013 siamo sugli
stessi livelli», chiarisce Euge-
nio Gaudio, rettore da questo
mese dell’'universita romana.
«E comunque ¢’¢ ancora tempo
fino al 23 dicembre per iscri-
versi». «Pero, € vero, da qual-
che anno la mia universita ¢
quella che ha registrato il de-
cremento maggiore», ragiona.
E i motivi sarebbero quattro:
«l calo generale degli imma-

tricolati in Italia, la riorganizza-
zione di alcuni corsi della Sa-
pienza, 'aumento della con-
correnza a Roma e le difficolta
nel costruire nuove aule, tanto
da costringere gli studenti a
frequentare le lezioni in tenso-
strutture».

Sempre nella Capitale sorri-
de Tor Vergata: tra triennale e
specialistica I'aumento & del
10,2%. Progressione a doppia
cifra anche per I'Universita del
Piemonte Orientale (+13,2%), le
sedi di Como e Varese di Insu-
bria (+26,1%), Bergamo (+26%),
Venezia (+10,8%), Macerata
(+20,5%).

1l tutto in un contesto dove
da dieci anni le nuove matrico-
le sono sempre meno, passan-
do dai 338.407 (tra triennale e
ciclo unico) del 2003/2004 ai
267.806 del 2013/2014. Un crol-
lo del 20,9%.

Tra le altre «grandi» I'Alma
Mater di Bologna registra
+6,6%, Torino +4%, il vicino Po-

litecnico +2,2%. Scende, di po-
chissimo (-0,9%), un altro Poli-
tecnico, quello di Milano. Ma é
una diminuzione «fisiologi-
ca», spiegano dall’ateneo, do-
vuta «a una riorganizzazione
dei corsi nell’'area Architettu-
rax». Tant’¢ vero che vanno me-
glio dell'anno passato Ingegne-
ria (+1,2%) € Design (+29,3%).

Segno meno anche per I'Uni-
versita degli Studi di Milano.
Ma il risultato «dipende dal-
I'introduzione dell’accesso
programmato in sedici corsi di
laurea». Al netto di questo il
saldo € positivo, con un picco
nelle magistrali (+14%) e nelle
triennali ad ingresso libero
(+16,28%).

Aumentano gli studenti an-
che in Bicocca e alla Cattolica.
Cosi come a Trento, Verona, Pa-
dova e Trieste. Bene anche Pe-
rugia e «Federico II» di Napoli.

Leonard Berberi

Iberberi@corriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LAssemblea degli iseritti ha approvato all unanimita il bilancio di previsione 2015

I’Ordine punta sulla tecnologia

Piu servizi on line e Pec gratuita ai nuovi tirocinanti

DI GiovaNNI BAaTTisTA CALI*

olto pia di una

semplice verifica

di numeri, perché

I’Assemblea ge-
nerale degli Iscritti, che il 24
novembre scorso ha approvato
all'unanimita il bilancio di pre-
visione 2015, ha rappresentato
soprattutto 'occasione per rac-
contare i risultati conseguiti e
la strada sulla quale si intende
continuare per completare gli
impegni assunti.

La relazione programmatica
che accompagna il Bilancio pre-
ventivo si presenta non come un
freddo elaborato ma come un
documento di indirizzo capace
di porre, in forma sintetica, gli
obiettivi generali e le modalita
operative che sostanzieranno le
attivita istituzionali dell’Odcec
di Roma per 'anno che tra poco
avra inizio.

Si punta a concretizzare
progetti che confermeranno e
daranno ulteriore sviluppo agli
impegni assunti col programma
di mandato del Consiglio in ca-
rica, a completamento di quanto
gia realizzato.

«Il bilancio & certamente un
importante documento contabi-
le ma dietro le cifre ¢’ anche un
momento decisivo rivelatore di
quello che abbiamo gia fatto, di
quello che stiamo facendo e di
quello che faremo nell'immedia-
to per concretizzare un’azione
sempre piu incisiva», non ha
dubbi il Presidente dell’Odcec
di Roma, Mario Civetta, sulla
strada da seguire per completa-
re il lavoro gia avviato.

Nel prossimo anno si potra
fattivamente contare su un
interscambio di idee, contenuti
e iniziative con il Consiglio Na-
zionale che, superate le critici-
ta degli ultimi anni, ha messo
a regime il proprio lavoro. «La
presidenza dell’amico Gerardo
Longobardi e la presenza in
Consiglio di Luigi Mandole-
si, al quale, tra laltro, & stata
affidata una delega strategica
come la fiscalita, ¢i impongono
di fornire loro un contributo co-
struttivo di contenuti, di idee e
proposte quali referenti sul ter-
ritorio della professione e prima
interfaccia degli Iscritti», avver-
te Mario Civetta, «dobbiamo
essere protagonisti anche nella
fase proponente e dobbiamo far-
lo anche dal territorio».

L'Odcec di Roma ha gia fatto
molto sul terreno dell’elabora-
zione concettuale aderendo con
suoi Iscritti alla composizione
delle Commissioni del Con-
siglio Nazionale, chiamate a
compiti delicati e decisivi, svolti
tra l'altro, a titolo gratuito. Sul
piano delle iniziative il 2014 per
I’Odcec di Roma é stato segnato
da un record per il numero di
convegni gratuiti in aula dedi-
cati a temi specifici di massima
rilevanza, rafforzando in que-
sto modo l'obiettivo di offrire
a tutti gli Iscritti una elevata
quantita di eventi formativi di

qualita per assolvere agli obbli-
ghi di formazione prescritti. Nel
2015 la formazione obbligatoria
potenziera la modalita “e-lear-
ning”, attraverso uno specifico
progetto gia finanziato, che
si snodera con alcuni partner
editoriali di riconosciuto valore
scientifico dell’area giuridico-
economica e all’avanguardia
nello sviluppo delle piattaforme
elettroniche. «Stiamo puntando
molto sull'innovazione tecnolo-
gica applicata alla formazione a
distanza», spiega Mario Civet-
ta, «’investimento progettuale
che abbiamo realizzato e l'ope-
rativita che conseguiremo sono
motivo di orgoglio. In questo
modo stiamo raggiungendo tre
obiettivi: maggiori servizi per
gli Iscritti; massima attenzione
possibile ai piu giovani, Profes-
sionisti e Tirocinanti; scrupoloso
controllo del livello dei costi di
gestione». Il 2015 rappresenta
per 'Odcec di Roma I'anno della
svolta tecnologica. La tecnologia
sara, infatti, il fattore comune
per il perseguimento di molti
obiettivi, con tante novita sia in
termini di effettiva operativita
sia in termini di investimento
progettuale. Tra le iniziative
immediatamente operative
a partire dal primo gennaio
2015, in esecuzione di una deli-
bera del Consiglio dell’Ordine,
verra attribuita gratuitamente
ad ogni nuovo iscritto nel regi-
stro del Tirocinio una casella
PEC certificata per consentire
di comunicare oltre che con i
Dominus anche con i Praticanti
attraverso la PEC.

Sempre a gennaio entreran-
no nella fase operativa altri
progetti: un nuovo applicativo
per la gestione del sistema di
protocollo dell’Ordine, che con-
sentira di gestire in maniera
automatica anche l'invio e la
ricezione delle comunicazioni
massive via PEC. Sul piano
della comunicazione, un’altra
novita riguardera la Newslet-
ter settimanale che oltre a rin-
novare la veste grafica punta a
una piu efficace visualizzazione
e compatibilita con i vari dispo-
sitivi (tablet, smartphone e PC).
Lobiettivo di puntare sul poten-
ziamento del sito web istituzio-
nale, quale strumento rapido di
interazione nei rapporti tra Or-
dine e Iscritti, trovera completa-
mento nel 2016 quando con il
nuovo portale si potra utilizzare
la firma digitale per le richieste
di certificati, per laggiornamen-
to dei dati pubblicati nell’Albo
e ogni altra attivita ora svolta
fisicamente presso gli sportelli,
incluso il deposito dei libretti
del tirocinio.

«Ci siamo impegnati non solo
sul piano dell’evoluzio-
ne tecnologica», precisa
il Presidente Civetta,

«nel 2015 andra a regi-
me un’iniziativa impor-
tante come 'apertura di
due sportelli decentrati
dell’Ordine presso la
sede del Comune di Ma-

Commercialisti

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 36



Data:

mercoledi 26.11.2014

ItaliaOggi

Estratto da Pagina:
40

rino e del Tribunale di Velletri,
avviata, a livello sperimentale,
in questi ultimi mesi dell’anno
in corso». A fronte di un elevato
impegno per garantire nuovi
servizi, il contributo annuale ri-
chiesto & stato mantenuto fermo
a 50 euro per coloro che hanno
meno di 36 anni di eth e meno
di 5 anni di iscrizione, portando
il limite di eta da 35 a 38 anm
per allinearlo a quello indivi-
duato dal Consiglio nazionale,
mentre un sacrificio di modesta
entita & stato chiesto a chi ha
gia una posizione professionale
consolidata che, perd, & neutrale
nella sostanza. Gli investimen-
ti straordinari sostenuti per
la ristrutturazione della sede
e il potenziamento

di altri servizi han-

no infatti indotto il

Consiglio dell’Odcec

di Roma a deliberare

un piccolo aumento

di 18 euro del con-

tributo ordinario

riferito al 2015, che

tuttavia, in ragione del credi-
to di 50 euro vantato con ri-
fermento al 2014 per effetto
della riduzione della quota
da destinare al Consiglio Na-
zionale, comportera un ver-
samento comunque minore
rispetto all’anno precedente.
«In un tempo relativamente
breve», ha concluso Mario Ci-
vetta, «siamo riusciti a con-
seguire importanti risultati,
grazie anche all'impegno del
Consiglio tutto e dei vari col-
laboratori, e soprattutto ad
impostare il raggiungimento
di nuovi obiettivi».
* Consigliere Segretario
dell’Odecec di Roma

Corsi ch dmembre 2014*'
Ore 900 -13,00 Sede dell Ordine

Corso Revisione Legale

La sulenza TeCNICa [~ 1= 0010 00 Sede del'Ordine |
04/12/2014 | di Ufficio nei gludm di

Ore 15,00-19,00 Sede dell Ordine
Pcazza!e delle Belle Arti,

Limpiego di lavoratori \ o [
| Ore 15,00-19,00 Sede dell’'Ordine
italiani allestero e di 5,57 10 Gelie Belle Arti, 2

Soc:eta fra professnomstn Ore 9,00-13,00 Sede dell'Ordine
10/12/2014 Piazzale delle Belle Arti, 2

Ore 15,00-19,00 Sede dell’'Ordine

' Rischi ambientali e
11/12/2014 Piazzale delie Belle Arti, 2

bilancio di sostenibilita

el
Il controlio di gestione e

A Ore 9,00-13,00 Cassa ragionieri via
15/12/2014 |la d!scg)gza del D.Lgs. Pinciana, 35

cus sul manuale

16/12/2014 |del neoprofessionista Ore 15,00-19,00 Sede deli'Ordine
dell'ints i li i

Piazzale delle Belle Arti, 2

La base imponibile
IRAP anche alla luce dei Ore 15,00-19,00 Sede dell’Ordine

18/12/2014 chiarimenti dell’Agenzia Piazzale delle Belle Arti, 2

delle Entrate
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La fotografia del Cresme. I'reyrie: siamo alle soglie della poverta

Gli architetti al collasso

Mercato saturo. Il reddito si ferma a 17 mila €

DI BENEDETTA PACELLI

rchitetti italiani in esu-

bero. Troppi rispetto

alla popolazione, sono

oltre 152 mila (2,6
ogni 1.000 abitanti), e troppi
rispetto a quello che chiede ora
un mercato, specie quello della
progettazione, in caduta libe-
ra. Il risultato? Una categoria
composta da tecnici, come ha
sottolineato il presidente del
Cnapce Leopoldo Freyrie, «alle
soglie della poverta». Sono solo
alcuni dei dati contenuti nella
ormai consueta indagine sullo
stato della professione di ar-
chitetto, arrivata alla quarta
edizione e promossa dal Con-
siglio nazionale degli architet-
ti, pianificatori, paesaggisti e
conservatori in collaborazione
con il Cresme.

Dunque un impoverimen-
to del mercato che, si legge
nel rapporto, va ricondotto al
crollo della domanda dei ser-
vizi di progettazione scesa nel
complesso del 41% tra il 2006
e il 2013 e di oltre il 50% per
singolo professionista. Se a
questo si aggiunge che il 68%

degli architetti vanta in-
solvenze verso la clientela
privata e il 32% verso il
settore pubblico, il qua-
dro complessivo diventa
drammatico.

In media, i giorni ne-
cessari per ottenere un
pagamento da parte della
pubblica amministrazio-
ne sono arrivati, nel 2013,
aoltre 217 (erano 129 nel
2010 e 90 nel 2006); per
quelli da parte delle im-
prese si & passati dai 114
giorni del 2011 a 172 nel
2013; da 70 a 98 giorni
per quanto riguarda le
famiglie. Un problema, quello
delle insolvenze dei pagamenti
particolarmente grave soprat-
tutto al Sud del paese, mentre
¢ fortemente critico al Nord il
rapporto con le banche: il 57%
degli architetti, infatti, ha debi-
ti con istituti di credito, societa
finanziarie o fornitori. E cosi la
percentuale dei tecnici che ha
dichiarato di aver subito in un
anno un forte calo del proprio
fatturato & cresciuta dal 26%
del 2012 al 33% del 2013, per
arrivare fino al 38% nelle atte-

se del 2014.

In questo contesto tra crisi
economica e recessione delle
costruzioni il reddito profes-
sionale annuo lordo ha subi-
to negli ultimi sei anni una
perdita del 40%, tanto che nel
2013 potrebbe essere sceso a
poco piudi 17 mila euro al net-
to dell'inflazione, il valore piu
basso degli ultimi 15 anni. In
tutto questo, secondo l'indagi-
ne, non sembra neppure prati-
cabile la possibilita di avviare o
di incrementare la propria at-

tivita all’estero, tenuto
conto delle dimensioni
degli studi professiona-
li che non consentono di
affrontare le difficolta
di lavorare all’estero.
Sono, infatti, circa 70
mila gli studi di archi-
tettura in Italia, che
impiegano appena un
dipendente non archi-
tetto e 1,5 collaborato-
ri esterni con partita
Iva.

«Siamo alle soglie
della poverta», sottoli-
nea Freyrie, «e senza
un’inversione di rotta,
da parte della politica e del
governo, rischiamo di non so-
pravvivere alla crisi. Siamo
disposti a organizzarci in reti
professionali e interprofessio-
nali sul territorio nazionale e a
cambiare anche profondamen-
te 1 nostri studi. Chiediamo
perod un segnale da parte dello
stato: estendere ai professioni-
sti che si aggregano le agevola-
zioni fiscali previste dalla legge
di Stabilita 2015 per le attivita
di impresa e di lavoro autono-
mo nella fase di start-up».

Architetti
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«Gli architetti italiani? Sono i nuovi poveri». Il
presidente dell'ordine professionale, Leopoldo
Freyrie, non usa mezzi termini e sciorina i dati di
una recentissima e cruda indagine condotta dal
Cresme. 1l reddito medio della professione ¢é at-
torno ai 17 mila euro annui, in cinque anni la
perdita di guadagno é stata del 40% e in piu au-
mentano vertiginosamente le prestazioni non
pagate.

11 68% degli architetti vanta crediti nei con-
fronti di aziende private e il 32% verso la pubbli-
ca amministrazione. I fortunati che riescono
nell'impresa di farsi pagare devono pero atten-
dere in media 172 giorni se il committente & un

privato e 217 se invece si tratta di un soggetto
pubblico. Visto che non vengono remunerati per
il lavoro che svolgono, i professionisti a loro vol-
ta sono costretti a contrarre debiti verso terzi: al
Nord il 57% di loro deve denaro alle banche, alle
societa finanziarie o ai fornitori.

La recessione e la mancanza di lavoro non fa
evolvere la struttura degli studi che rimangono
piccolissimi: il loro reddito medio € di 38 mila
euro, in genere hanno un dipendente non archi-
tetto e 1,5 collaboratori a partita Iva. In queste
condizioni la possibilita di prescindere dal mer-
cato italiano e di pescare clienti esteri € minima,
se non nulla. I giovani ovviamente stanno ancora
peggio: dopo cinque anni di professione mensi-
le & ancora attorno ai 1.200 euro mensili e il tasso
di disoccupazione viaggia attorno al 30%. Cosi
quando, come ieri a Roma si apre un ¢oncorso
per assumere 140 funzionari e tecnici dell’'Agen-
zia delle Entrate per potenziare il catasto, giovani
architetti (e ingegneri) si iscrivono a quella che
appare una vera e propria lotteria. Nel caso in
questione sono in 25 mila a partecipare, un nu-
mero che non si era mai visto e riflette un disa-
gio che all'Ordine fotografano cosi: «La profes-
sione ¢ a rischio sopravvivenza».

Dario Di Vico

Gli archilelli? Nuovi poveri (e bussano al Catasto)
L'Ordine: reddito giu del 40%. In Campidoglio per 140 posti si presentano in 25 mila

Economia

Architetti
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La Cassazione sul patto di quota lite. Le parcelle sono valutabili

Legali, tariffe controllate

Sanzioni in arrivo per compensi fuori misura

pI DEBORA ALBERICI *

inea dura della Su-

prema corte sul patto

di quota lite. Rischia

infatti di essere san-
zionato ’avvocato che chie-
de compensi sproporzionati
rispetto all’attivita che do-
vra svolgere. Ma non solo: &
legittima una valutazione
preventiva della parcella.
Sono queste le conclusioni
a cui sono giunte le Sezioni
unite civili della Corte di
cassazione con la sentenza
n. 25012 del 25 novembre
2014.

Il giudici di piazza Ca-
vour hanno respinto il
ricorso di un legale che
aveva fatto sottoscrivere
al cliente una scrittura
privata nella quale era
previsto un compenso del
30% in relazione a una
richiesta di risarcimento
del danno per un incidente
stradale.

Per questo motivo il
legale era stato sospeso
e poi censurato. Ora gli
Ermellini hanno reso de-
finitivo il verdetto. Sul
punto, la Cassazione ha
spiegato che lart. 45 del
codice deontologico foren-
se, nel testo modificato con
la delibera dell’organismo
di autogoverno dell’avvoca-

tura del 18 gennaio 2007,
conseguente alla riforma
legislativa del 2006, con-
sente all’avvocato di pattu-
ire «con il cliente compensi
parametrati al raggiungi-
mento degli obiettivi per-
seguiti», alla condizione,
tuttavia, «che i compensi
siano proporzionati all’at-
tivita svolta».

La possibilita di pattu-
ire tariffe speculative si
accompagna, quindi, all’in-
troduzione di particolare
cautele sul piano deonto-
logico, tese a prevenire il
rischio di abusi commes-
si a danno del cliente e a
precludere la conclusione
di accordi iniqui.

La proporzione e la ragio-
nevolezza nella pattuizione
del compenso rimangono
I’'essenza comportamenta-
le richiesta all’avvocato,
indipendentemente dalle
modalita di determinazio-
ne del corrispettivo a lui
spettante.

La norma dell’art. 45
del codice deontologico
riproduce infatti la previ-
sione contenuta nell’art.
43, punto II, dello stesso
codice, che vieta all’avvo-
cato di «richiedere com-
pensi manifestamente
sproporzionati all’attivita

svolta. Peraltro», aggiun-
ge la Corte, «l’aleatorie-
ta dell’accordo quotalizio
non esclude la possibilita
di valutarne l'equita» se,
cioe, la stima effettuata
dalle parti era, all’epoca
della conclusione dell’ac-
cordo che lega compenso e
risultato, ragionevole o, al
contrario, sproporzionata
per eccesso rispetto alla
tariffa di mercato, tenuto
conto di tutti i fattori ri-
levanti, in particolare del
valore e della complessita
della lite e della natura
del servizio professionale,
comprensivo dell’assunzio-
ne del rischio.
*www.cassazione.net
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