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Un bilancio del primo manaato e un programma per il prossimo quinquennio

Zambrano: “Il futuro della professione
e nei settori innovativi”

|l Presidente di CNI fa un quadro
generale del settore dellingegneria

di ALESSANDRO GIRAUDI

econdo I'analisi effettuata

dal Centro Studi del Con-
siglio Nazionale degli Inge-
gneri (CNI) il numero det
laureati in ingegneria conti-
nua a salire nonostante il mo-
mento congiunturale e il mer-
cato del lavoro in Italia risul-
tino ancora deboli e con il
freno a mano tirato,
Abbiamo chiesto ad Arman-
do Zambrano, Presidente del
CN], di spiegarci questo fe-
nomeno e di fare un quadro
generale sul settore dell'inge-
gneria.
“E in atto — esordisce Zam-
brano - una sorta di rivolu-
zione culturale: per lungo
tempo, infatti, nel nostro pae-
se essere in possesso di una
solida cultura tecnico-scien-
tifica non aveva la stessa at-
trattiva del possesso di una
laurea in materie umanistiche
che veniva ritenuta “superio-
re”. Al contrario, negli ultimi
anni stiamo assistendo a un
importante cambiamento di
verso: oggi le lauree nelle ma-
terie tecnico-scientifiche van-
no per la maggiore, natural-
mente perché garantiscono
maggiori opportunita occu-
pazionali sia per gli vomini
che per le donne, ma anche
perché i giovani hanno com-
preso che una societa forte-
mente tecnologizzata come
quella attuale servono stru-
menti culturali diversi rispetto
al passato”

Qual & il contesto del settore
secondo il Suo punto di os-
servazione?

Il mondo dell'ingegneria, co-
me sappiamo, € ampiamente
variegato e in esso convivono
comparti profondamente di-
versi per attori e dinamiche.
Basti pensare alla enorme dif-
ferenza che esiste tra il settore
delle costruzioni, pilastro
dell’economia italiana inte-
ressato negli ultimi 10 anni
da una crisi senza precedenti
e che vede solo ora qualche
segnale di ripresa, dal quale
gli ingegneri liberi che svol-
gono la libera professione
traggono la maggior parte del
loro fatturato, e il mondo
dell'let o della Robotica, della
Biomedica, ma anche della
meccanica, dove le imprese
fanno grande fatica a trovare
personale adeguatamente for-
mato. Mi lasci anche sottoli-
neare che le retribuzioni degli
ingegneri, anche quelli che
lavorano nei settori innova-
tivi, da parte delle imprese
operanti in Italia sono gene-
ralmente inferiori rispetto a
quelle che si avrebbero al-
lestero a paritd di competen-
ze. E che per questa ragione,
come & noto, molti giovani
ingegneri, formati benissimo
in Italia dalle nostre universita
pubbliche, con denari pub-
blici, decidono di lasciare il
nostro paese e portare le loro
competenze all'estero.
Quale futuro possono avere
questi neo laureati che si affac-
ciano nel mondo del lavoro?
Direi che ci sono ottime op-
portunitd, soprattutto nei set-

tori innovativi, ma anche si
spera in quelli piti tradizionali,
se i segnali di ripresa prove-
nienti dal mercato delle co-
struzioni saranno confermati.
E naturalmente se non ¢
saranno passi indietro

o0 vere € proprie in-

versioni a U per

quanto riguarda i
contenuti fondanti

del Nuovo Codice

Appalti, oggetto di
correttivi in questi
giorni a neanche un anno
dalla sua uscita. Infatti i lau-
reati nelle materie ingegneri-
stiche continuano a essere tra
le categorie che piu facilmen-
te trovano lavoro dopo gli
studi: livelli occupazionali ele-
vati {67,6% di occupati “reali”
ad un anno dalla laurea), tas-
so di disoccupazione su valori
fisiologici a pochi anni dalla
laurea (3,8% a cinque anni),
stipendi mediamente piti alti
rispetto agli altri gruppi di-
sciplinari (1.705 euro netti al
mese), anche se ripeto pur
sempre inferiori rispetto a
quanto rilevato all'estero
(2.029 euro netti al mese).
Vorrei sottolineare perd la li-
mitata efficacia del titolo di
primo livello, almeno per cid
che riguarda gli studi inge-
gneristici ('82,3% ha prose-
guito liter universitario e si &
iscritto ad un corso di laurea
magistrale).

Qual ¢ la tipologia di figure
maggiormente richieste e
perché e quali ambiti prevede
possano essere ancora pil

virtuosi?
Intanto posso dire che il 2016

& stato contrassegnato da un
consistente aumento della
domanda di ingegneri da par-
te delle imprese, anche se,
purtroppo, con sostanziali dif-
ferenze tra i diversi indirizzi
di laurea. Si stima, infatti, per
Panno in corso, una domanda
di oltre 26 mila laureati in in-
gegneria, che rappresenta il
valore pit elevato degli ultimi
sedici anni e superiore anche
al 2008, e con un incremento
del 13,5% rispetto al
2015. Particolar-

mente richiesti so- _
no, come gia accennato in

precedenza, gli ingegneri del
settore informatico, elettro-
nico e delle telecomunicazio-
ni (circa un +20% rispetto al
2015), e anche quelli mecca-
nici e energetici, mentre in-
contrano diverse difficolt i
laureati del settore civile e
ambientale, gli unici che ve-
dono diminuire il numero di
opportunita lavorative rispet-
to al 2015 con un -5,5%. E
vero che la parte pili consi-
stente dei laureati del ramo
civile e ambientale svolge la
propria attivita lavorativa da
libero professionista, ma & pur
vero che il dato negativo &
Pindicatore di un contesto ge-
nerale in cui i settore delle
costruzioni e delle opere pub-
bliche, dopo anni di crisi pro-
fonda e di tagli di spesa con-
sistent, sta evidenziando solo
ora limitati segnali di ripresa.
Qual & oggi la Sua opinione
sul nuovo Codice degli appal-
ti? Quali vantaggi ha portato
e quali ostacoli ha incontrato
o prodotto?

Mi lasci dire che del decreto
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correttivo del Nuovo codice
appalti, di cui si discute in
questi giorni, ci soddista si-
curamente la modifica del
comma 8 dell’articolo 24 del
Codice che finalmente riba-
disce I'obbligatorieta della de-
terminazione della base di ga-
ra attraverso i parametri di
cui al dm 143/2013, succes-
sivamente confermati con il
dm 17 giugno 2016. Con tale
modifica finisce, con esito po-
sitivo, la lunga battaglia in-
trapresa dal CNI dopo l'abo-
lizione delle tariffe prodotta
nel 2012 dal governo Monti.
Gli ingegneri si sono battuti
fortemente, nel corso di que-
sti anni, per l'applicazione del
‘decreto parametrt, ritenendo
questa una norma di fonda-
mentale importanza per la
trasparenza e la corretta ap-
plicazione della procedura da
porre a base di gara. 1l riba-
dire I'obbligatorieta dei para-
metri per la determinazione
del base d'asta apre tra 'altro
anche alla possibilitd della
reintroduzione della tariffa
per le prestazioni rese nei
confronti del privato. Sul te-
ma, molto sentito dagli Inge-
gneri [taliani, il CNI sta lavo-
rando per la reintroduzione
di parametri di riferimento
abbinate a definiti standard
delle prestazioni professiona-
Ii” Tuttavia devo evidenziare
che le proposte di modifiche
apportate all’articolo 59 del

Codice di fatto riaprono le
porte allAppalto Integrato, in
palese contrasto con la delega
attribuita dal Parlamento al
Governo. Se fosse conferma-
to il testo dell’articolo 24 del
Correttivo di fatto sparirebbe
uno dei principi cardine del
Nuovo Codice e cioe la di-
stinzione tra progettazione
ed esecuzione.

A Suo avviso quali possono
essere gli interventi per sti-
molare il mercato dell’inge-
gneria?

Occorre sicuramente facilita-
re Porganizzazione in forma
societaria della libera profes-
sione rendendo realmente
operativi tutti gli strumenti
deputati a tale scopo. Oggi,
infatti, le tanto auspicate So-
cietd Tra Professionisti che
avrebbero dovuto costituire
una novita nel panorama del-
le libere professioni, hanno
sostanzialmente fallito perché
presentano una serie di vin-
coli, da tutti 1 punti di vista,
che le rendono decisamente
meno appetibili rispetto alle
societd di ingegneria. E, quin-
di, necessaria una forte virata
della normativa-soprattutto
di quella fiscale-rendendo piit
conveniente aprire una Stp
rispetto al passato.

Cosa si aspetta e cosa chie-
derebbe alla politica per “ri-
generare” il settore?
Premettendo intanto che il
CNI & da tempo impegnato,

a vari livelli istituzionali, per
rappresentare i diversi inte-
ressi della categoria, sento di
poter chiedere alla politica di
lavorare e impegnarsi su due
importanti fronti che rappre-
sentano una svolta per il pae-
se e non solo per gli ingegne-
ri. Ml riferisco, in primo luogo
al tema della prevenzione dal
rischio sismico e dal rischio
idrogeologico, con l'attuazio-
ne, naturalmente in un oriz-
zonte di medio-lungo periodo
(30 anni), di un piano per mi-
gliorare i nostri edifici e ren-
derli finalmente ragionevol-
mente sicuri. Non possiamo
pit permetterci di continuare
a piangere morti dopo ogni
terremoto o alluvione. E in
secondo luogo, volgendo lo
sguardo verso altri orizzonti,
chiediamo alle forze politiche
uno sforzo ulteriore per at-
tuare realmente il pacchetto
di misure presenti nell'ambito
dellindustria 4.0. Infine, non
mi stancherd mai di ripeterlo
vi & la necessita di investire
nella realizzazione di impor-
tanti infrastrutture per colma-
re il divario che ci separa, sot-
to questo punto di vista, dai
paesi maggiormente svilup-
pati. Ad esempio & necessario
far arrivare l'alta velocitd an-
che al Sud, e dare una decisa
accelerata nella realizzazione
della banda ultra larga.

Dal recente rapporto sul’ln-

f Armando Zambrano
: Presidente CNI

Da una parte abbiamo il mondo delle costruzioni,
dal quale gli ingegneri che svolgono la libera
professione traggono faticosamente la maggior parte

del loro fatturato, dall’altro il mondo dell’Ict o della
Robotica, della Biomedica, ma anche della meccanica, dove le imprese
fanno grande fatica a trovare personale adeguatamente formato

FARE RETE PER ANDARE ALL'ESTERO
“La sfida estera puo essere affrontata e vinta dagli
studi pill piccoli solo se essi saranno in grado di
costituirsi in reti multi professionali in cui possano
convivere professionisti provenienti da diverse aree: na-
turalmente quelle tecniche, ma anche quelle economiche,
legali e dell’ict”.

ternazionalizzazione dell’OICE
risulta che quasi la meta del
fatturato delle grandi societa
di ingegneria @ realizzato fuori
dei confini italiani. Riscontra
lo stesso fenomeno anche per
i piccoli studi professionali?
No, secondo gli ultimi dati
frutto di una nostra ricerca, il
fatturato degli studi deriva
principalmente da lavori svol-
ti in ambito provinciale
(56%), poi regionale (22%) e
infine nazionale ed estero, per
solamente il 10%.

In che modo lestero puo in-
tercettare I'interesse dei “pit
piccoli” e come questi posso-
no affrontare le sfide richieste?
La sfida estera pud essere af-
frontata e vinta dagli studi piti
piccoli solo se essi saranno in
grado di costituirsi in reti
multi professionali in cui pos-
sano convivere professionisti
provenienti da diverse aree:
naturalmente quelle tecniche,
ma anche quelle economiche,
legali e dell'lct. Solo cosi si
potra offrire al committente
un ventaglio di servizi ad alto
valore aggiunto, al pari delle
grandi realtd. Ma a differenza
delle realta pit grandi, essi
potranno rispondere in ma-
niera personalizzata al cliente
come accade in uno studio
piccolo, ma allo stesso tempo
potranno soddisfare al meglio
tutte le molteplici esigenze
derivanti dalla richiesta di un
prodotto “chiavi in mano”. ™
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oeiavrean  07,6% 1705 2029

di occupati ad un anno  euro netti mese euro netti mese
IN INGEGNERIA dalla laurea di retribuzione la retribuzione
all’estero

3,8% 26.000 +20% -5,5%

di disoccupazione gli ingegneri richiesti richieste ingegneri calo delle opportunita

a 5 anni dalla laurea dalle imprese nel settore lavorative per laureati
informatico, in ingegneria civile
elettronico e delle ed ambientale

telecomunicazioni

21
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Zambr:
& nei settori innovati
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