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RELAZIONE DEL C0LLEGIO-DEfREVlS0R:I 

All'assestamento del Bilancio di previsione 2025 

1\ stato preso '. in esame il provvedimento di assestamento al Bilancio di prev1s1onc 2025, 
limitatamente a~ quadro delle entrate connesso alle attività di formazione delegate alla Fondazione 
ai sensi della tonvenzionc in vigore dal 1.1.2025. L'istrnttoria di questo collegio considera le 
rcndicontazioqi dovute dalla Fondazione al CNI al fine di verificare la coerenza della variabone 
proposta con i principi di integrità, universalità, vcr.idicità e prudenza. 

A) .ENTRATE! 
I 

i 1() ENTRATE ! ! 

L---
I Denominazione I 

! Descrizione Prcvisio11i ; 

! Calegone i 
! 

i I ' 
i 
i Preventivo 2025 Variazioni j Previsione 

: proposte ! 2025 Prililo 
I Assestam:ento 

>-----

il i~-
·-···- --- I ,, 

A) Utilizzo {1Vt111r.o amm. presunto 1.418.597,29 -15.449,47 I 1.403)47,82 il I 1--- -
I -

I. I. I H) ENTRATE CORRENTI I 6.964.100,00 39.449,47 7.003.~49,47 
I 

l. l. 1. CONTRIBUTI ORDINARI: 6.194.100,00 13.575,00 6.207.675,U0 

' I I. I. L I Contributi da Ordini (accertati) 6.194.100.00 13.575,00 6.207.(\75,00 I 

L __ ... , 247.764 iscritti x E 25,00 I 

i i ! ... 
I. ! 1. 2. ALTRE ENTRATE 680.000,00 73.074,47 753.074,47 

I ! -
I. I I. 2. ,2. Interess1 attivi I 0,00 0,00 0,00 ' 
J. I 2. '4. Servi1.i agli iscritti conv. UNI - 80.000,00 0,00 so.poo,oo 

I , t:onlnbuto narziale Ordini 
I. l. 2. :5. Ì Crediti per imposte 0,00 0,00 0,00 

I 

' I ! I. 2_ .8. \ Entrate Diritti Autocertificazione 600.000,00 0,00 600.000,00 i 
---· 

i !9 Prnventi da allivilà delegata 0.00 73.074,47 I 73.074,47 I I l. 2. 

' ' 
! i i 
r--•··-·· 

! PROVÈNTJ DIVERSI 
- -

I I. I. 3. I 90.000,00 -47.200,00 42.~00,00 
! i i ! 

I. I. 3. : I. Judcnnizzi vari 0,00 0,00 0,00 
,_, 

Diversi (sopravv. da Ordini) 10 000,00 0,00 10.poo,oo I. I 3. ,2, 

1 I. I 3_ 13. Straordi11ar1 80.000,00 -47.200,00 32.800,00 

I. I I 3. !4. Depositi cuu1,ionali 0,00 0,00 0,00 
~--· " 

i 
i ---
I I 

: ,I. 2. C) ENTRATE /lV CICAP/1'ALE 0,00 o,oo 0,00 
I 

I. 2. I. !L Vendita mobili e Httrezzature 0,00 0,00 0,00 
--

l. 2. 1 :2. Vendita altre immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 
·--

1- ---·· ·-·-

I 
, ___ 

' l. 3. ! 
D) J>AR11TH DI GIRO 600.000,00 0,00 600.çoo,oo 

i 
1 3. I. 'I. Erario ciritmute e Conlribtyci. 580.000,00 0,00 580.000,00 

---
Rimborsi e di\•crsi 20.000,00 0,00 20.000,00 l. 3. 2, I. 



B) USCITE 

T01i1LE GENERALE ENTRATE 
(A+B+C+DJ 

8.982.697,291 24.000,00 i 9. 006. 69 7,29 
I 
' 

I. • 5. : I B) USCITE IN CONTO CAPITALE ! 600.000,00 24.000,00 624.'000,00 j 
----------,-----t---ì----------------------------+---------' 

l. 5. I. I; Rislrutlurazio11e e/o riadcguamenlo 40.000,00 24,000,00 64.000,00 , 
: ! i sicurezza sede ' 
---··-·- ----1-----;--'---t--C-c..:....:;_c...;c;:.;;c.c__:'-'-'--'----------t--------+------ •·----''------li 

I. i' 5. 2. I 1Mi\'lOB1LIZZAZlONI 190.000,00 0,00 190.PDO,OO ! 
' 1 Tl~CNICLJE 1 , ! 

1--l.-----i -5-. --+-2-. -,;-2;- • Mobili e Allrezzat11re d'ufficio I 50.000,00 0,00 50.000,00 i 
----l-------t·--'----+-------------,------------1-----+--------, 

I. ! 5. 2. / 3j Altri beni mobili j 15.000,00 0,00 15.000,00 1 
----.. +-_ - --······---------

1. ; :i. 2. ! ,i_; Impianti Interni i 25.000,00 I 0,00 2s.poo,oo 
I. I 5. 2. J 5.' Progetti digitalizzazione amm.va I 100.000,00 0,00 I 00.000,00 ! 

1--1.-----:-s-. --+--3.-1,·-1 +-IiV_I_l\_'lO_B_IL_I_Z_Z_A_Z_I_O_N_I ____ ~----37-0-.0-0-0-,0-0--+----o-,o-o· ------- 370.!µoo,oo 1 

~- ! IMMATERIALI , 
0,00 370.000.00 I. 

1
_:, 5. 3. :,, 1

11

1 Iniziative strntturali a favore della 370.000,00 I 
calci!oria l 

1--1.-◄--, -5--1-3-_- -1 ·2_·· Contributo straordinario per servizi 0,00 /------0-,0-0-+----·--o;-oo: 

. _____ , __ , f---"-aL.='l.c...i i=s-'-'c:1..:..:·it=li _________ +---------'-I _______ '" _______ ___,' 
, l. ! 5. 4. , I TMMOBTLTZZAZIONI 0,00 j 0,00 0,00 i 
I . ---i--':è--'-+--F_[ N_t_\_N_Z_IA_R_IE_~_______ l l 
i~~=:-~-- ____ 4 i I.. I Fondo di Dotazione Fondazione CNI - -- 0,00 i 0,00 o~o~J 

Partend~ dai dati riportati nelle suindicate tabelle di sintesi, è possibile dare evidenzi\ per 
calegor~b omogenee delle variazioni proposte oggetto di analisi da parte di questo Collegio. 

I • 

Le varié_i.zioni di seguito proposte, sul bilancio di previsione per l'anno 2025, rigua1;dano 
I • 

l 'asscst~mcnto di alcune partite contabili riguardanti le voci di entrala connesse- alla· 
catcgori~1: 

i ! 
1.1.2 A1trc Entrate, nel! 'ottica del progressivo adeguamento della strnlt11ra di Bilancio al 
passaggio in capo al CNl della titolarità delle Entrate provenienti dalle attività connesse con 
la Fonriazionc professionale continua si istituisce il nuovo capitolo 1/1/2/9 dcnom1nato 
"Provell{ti da attività dt:legata" nel quale confluisce il risultato - stimato sulla base del 
rendicornlo relativo all'anno 2024 presentato dalla Fondazione CNI - della gestione 

I . . 

~~11'.atti}ità -~~lcgt~ d~lla Convenzione in essere con la stessa Fondazione. L'importo 
:,;t1111ato e pa11 .id Lrno 7.:i.047,47. 

1. l. 3 t stato ricalcolato il contributo da Banca :tviondialc sulla base del numero effottivo 
dei que~Lionari compilati da parte degli Ordini individuati, per cui l'importo definitivo è pari 
ad Euroj32.800. 

1.2 Non! sono previste variazioni per le entrate in conto capitale. 



USCITE 
I 
I 

Anche wcr le uscite si riporla la proposta di assestamento ovvero si rappresentano 1~ sole 
catcgori~ per le quali si suggeriscono variazioni rispetto alla previsione iniziale 2025. \!iene 
cvidenz(ato, inoltre, che in alcuni casi, pur avendo impegnato più del previsto in a;lcuni 
capitoli,'. non si ricorre a variazioni in quanto si procede alla compensazione con altri capitoli 
sottouti~izzati ali' interno del la stessa categoria. 

I ~ 

1.4 ~SCITE CORRENTI 

' ' 
Non si t1dc necessaria nessuna variazione in fase di assestamento. 

1.5 l;JSCITE IN C/CAPITALE 
I 
I 

1.5.1. fimmobilizzazioni materiali 

I 

1.5. 1.1.; Ristrutlura%:ionc e/o riadeguamcnto sicurezza sede 
I 
I 

Relativclmente a tale capitolo di spesa viene proposta la variuzione poiché quest'anno si 
rendono: necessarie delle spese strutturali improrogabili, pertanto, lo stanziamento iniziale di 
Euro 4q.ooo non ri8tilta sufficiente in quanto un importo pari ad Euro 24.400 è stato giù 
impegn~to per l'acquisto nei nuovi firewall e bisognerà impegnare una somma di circa :Euro 
35.000-ilO 000 per la sostituzione delle lampade di emergenza di tutta la sede. Per èui si 
proponq una variazione in aumento di Euro 24.000. 

I 

OSSEI~k'AZIONl DEL COLLEGIO 
I 

Il Colle,sio rileva in rirerimento all'assestamento del Bilancio di previsione 2025, che la 
propostà di variazione delle entrate pari a € 73 .047,47 deve essere considerata strutturata 
in clero~a al principio di integrità e universalità del bilancio, in quanto rappresenta un 
ribaltaniento di saldo anziché la separata cviclcnziazione di entrate (diritti di scgrete1'ia) e 
uscite (ctorrispellivi alla Fondazione). In via generale ed astratta, tale struttura non sarebbe 
ac.cogli~ile secondo i principi contabili applicabili agli enti pubblici non economici. 

Tuttavi~, rnccolté le istanze del Presidente nel senso di un necessario bilanciamenio trn 
l 'esigcnV-a di garantire un passaggio graduale verso la completa regolarizzazione dell'assetto 
dei flussi finanziari connessi alle attività di aggiornamento professionale continuo, e le 
oggctti\1c difficoltà rappresentate dal Presidente in ordine alla disponibilità immediata tiella 
documehtazione contabile analitica necessaria per una rappresentazione pienm1i.ente 
confornie ai principi di integrità e universalità, questo Collegio, pur r-ibadendo che sarebbe 
stai-a p1iercribile una struttura conforme ai principi di integrità fin dall'assestarricnto 
2025, itl considerazione della fase transitoria in atto e delle indicazioni fornite nel parere 
prelimi1iare del 13 novembre 2025, ritiene di poter procedere a un'npprova:iionc 
condizionata e con riserva. 

! 
i 

Tale vmjiazione viene, dunque, considerata ammissibile solo a condizione che sia sorreàa da 
evidcnzè analitiche e documentazione coerente con l'assetto delineato dalla Convenzione 
C,N·r l' 1 ct • _ - •In azione. 

In parti9olare, valgono due 1;egolc di metodo: 



I 

(i) ~l CNI dovrà comunque monitorare le entrate esclusivamente in funzione degli 

l
'Incassi derivanti alla. Convenzione, e non in ragione dell'avanzo di gestione _della 
;on dazione; · 

(ii) ~a Fondazione dovrà rendicontare sempre analiticamente i costi delle attività delegate 
(incluso il personale preposto in maniera diretta ed esclusiva al servizio delegato) a f 11stificazionc dei con·ispettivi dovuti, così da assicurare la coerenza complessiva 

I ci nussi. 

Preso aHo che il Direu·orc Generale della Fondazione ha dichiaralo sotto la propria 
r~s~~n~9bilc (allcga:1do anche una n_1atri_ce cli det~aglio) ~he i costi del p~rsonale rendic6~1t~1t! 
s1 nlen~cono alle nsorse preposte m via esclusiva e diretta allo svolguncnto delle att1v1ta 
oggetto idella Convenzione operativa per la gestione cli servizi e attività ausiliari in ambito 
ammini~trativo, finanziario e di segreèeria relativamente all'Aggiornamento professionale 
continuo 

I 

! 
Tale im~ostazione impone, inoltre, di presidiare la distinzione tra competenza e cassa e solo 
in pres~nza dei riscontri indicati al punto che segue, la variazione potrà essere iscritta in 
asscslai~~cnlo in modo conforme ai principi di integrità, universalità, veridicità e 
prudenr,a. 

i 
I 

I 

l. :\a tura !della stima (+C 73.047,47) 
La varihzionc, nel rispetto del principio di integrità e universalità del bilancio, avr:ebbc 

dovuto 
1
tencrc conto separatament-e sia delle entrate sia delle uscite. • 

Tuttnvih, tenuto conto di quanto sopra esposto in merito alla fase transitoria in atto; alle 

difficoltf documentali rappresentale dal Presidente e all'esigenza di garnnrire un passJggio 

gradual1 verso la completa regolarizzazione, questo Collegio ha ritenuto comunql:e di 

valutare1 la proposla. 
i 

Alla lucb dell'analisi, -- con le riserve di cui sopra - l'incremento di€ 73.047,47 pLIÒ e~sere 
accolto l solo se sonetto da evidcn:.w analitiche sui diritti e sulle spese così torne 
rapprcs~ntate nelle rcnc.licontazioni della Fondazione che si consiglia di mantenere agli atti 
del prcs~ntc assestamento ' 

Tak ap&rovazionc, con le riserve sopra rappresentate, è espressamente subordinata alla 
immcdi}lta e completa 1·egolarizzazionc entro il 31 dicembre 2026 di una corretta 
contabiiizzazionc., sia sul piano amminislrati,,o-contabilc sia sul piano tributario, di tutti gli 
eh.:rncnd di wtrata e di uscila. 

La prcs6nte procedura deve quindi essere considerata un regime temporaneo e transitorio, 
di carattc1·c eccezionale e streLtamenle limitalo all'esercizio 2025, volto a consentire la 
rappres~nlazione contabile delle attività delegate pur in presenza di vincoli documcn~ali e 
proceduj·al1. A decorrere dal bilancio di previsione 2026, la rappresentazione dovrà 
necessa~iarnente conformarsi pienamente ai principi di integrità, universalità, veridiciLà e 
prudenza, con separala cvidcnziazione analitica di tutte le componenti di entrata e di uscita. 

I .,,,. 
li Colle~io raccomanda inoltre che, già in sede di predisposizione del bilancio di previsione 1\1\'\\\ .r 

o/ \· '(( 2026, i~ CNI proceda alla determinazione cx ante del corrispettivo da riconoscerq alla .j t1 , 

::::d::J:•::::v~s::::~::~::ati in regime di appalto. ~j( ~ 



a) DclJminalo preventivamente, prima dell'inizio dell'esercizio, sulla base di 
finanzi4rio dettagliato e indicato nella Convenzione; 

i 

un piano 

b) Corrlmisurato ai costi effettivi delle prestazioni rese, secondo criteri di congruità 
economica rispetto alla natura e alla compless1là dei servizi affidati, in conformità all'art. 6 
della Canven::done CNI-Fondazione; 

o e) Vcrif'Jcato rispetto ai valori di mercato, attraverso un'analisi comparativa che consenta 
di attestare che il corrispettivo pattuito non eccede i prezzi che il CNI dovrebbe sostenere 
per acquisire servizi analoghi da operatori ter1.:i nel libero mercato e che non vi siario, qumdi, 
oneri suppletivi per l'Ente CNI; 

I 

i 
d) Oggptto di rcndico11tazionc ·analitica e periodica, con frequenza non superioi·e al 
t1imestr~. 

Il Collc~io ribadisce che è esclusa qualsivoglia forma di contribuzione del CN( alla 
Fonda1.lone che non sia strettamente commisurata ai servizi effettivamente resi. 
Eventuaili avanzi di gestione della Fondazione relativi alle attività delegate non possono 
essere trjattenuti dalla Fondazione come "contributo integrativo", ma devono essere restituiti 
al CNI io compensati con i corrispettivi dell'esercizio successivo, previa determinazione. 
de.Ili.! c~use che hanno generato il surplus (sovrastima dei costi, economie di gestione, 
maggio1ii ricavi rispetto alle previsioni). 

Qualoraj entro il termme del 31 dicembre 2026 non sia stata completata la regolarizzaiionc 
richiesl'~, il presente parere favorevole condizionalo si intenderà automaticamente 
rcvocatp per gli esercizi successivi, e il Collegio provvederà a formulare le opportune 
osse,.,,ioni in sede di esame del bilancio. 

I 




