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Il nostro modello di Business

ATTIVITA
BANCARIA

Funding mercato privato

BEI/CEB
Sistema Interbancario
Social Bond

Time Deposit

|

FONDI
AGEVOLATIVI

Dotazioni pubbliche

Presidenza del Consiglio

Dividendi ICS

|

Il nostro focus

Lavoriamo con una clientela molto
diversificata (pubblici e privati) che
spesso presenta maggiore difficolta di
accesso al credito (es: Terzo settore)

Incentiviamo la Finanza di contenuto
cercando di “far accadere le cose”
attraverso Project financing, mutui,
factoring e finanziamento a breve

Utilizziamo la Garanzia Pubblica per
aiutare i privati

Utilizziamo il Contributo in conto
interessi per ridurre il costo dei
finanziamenti

Forniamo servizi di Advisory per

LA FONTE DI
FINANZIAMNENTO DEI FONDI
AGEVOLATIVI E STATALE

ICS PER L’ATTIVITA BANCARIA S|
FINANZIA SUL MERCATO ATTRAVERSO
DIVERSE FONTI DI FUNDING

aiutare la realizzazione di progetti
sostenibili

ISTITUTO PER

L CREDITO | finanziamenti per le infrastrutture sportive creditosportivo. it

2
SPORTIVO [ {HCR" A * Jin]




Impieghi, clienti, prodotti e servizi
Nel corso del 2023 la banca ha conseguito un nuovo record di
erogazioni, raggiungendo i 477 Mio EUR (+33% YoY) nostri clienti
, ® w,
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Il segmento cultura ha

rappresentato il 12% Enti Territoriali No Profit ~ Organismi Sportivi
delle erogazioni nel

2021 e il 20% nel 2022
ed il 19% nel 2023 ]‘
-

- 72 )
_ a PMI e grandi Parrocchie Universita
— Imprese

| nostri principali prodotti e servizi
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Gli impieghi nel settore Sport e le agevolazioni a supporto

| finanziamenti a supporto dello Sport (MIn€)

Delibere

324,4 314

2020 2021 2022

Agevolati m Non agevolati

Le delibere Sport raggiungono i 324,4 Mio EUR nel 2021 di cui 286,3 assistiti da agevolazioni,
nel 2022 le delibere ammontano a 314 Mio EUR di cui 193,4 assistiti da garanzie
Nel 2023 le erogazioni al settore dello Sport si attestano a ca. 390 min di euro segnando un
nuovo record
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Focus Sport - |l nostro supporto agli Enti Locali nel 2023

mamm LiStribuzione erogato per Regione nel 2023 G Distribuzione erogato per Area nel 2023

ABRUZZO ' 3.3%
BASILICATA | 0,2%
' ’ Nord-Est:
CALABRIA [} 0,6% Nord-Ovest: 2504
CAMPANIA ' 5.,3% 27,1%
EMILIA ROMAGNA ' 12.7%
LAZIO 2,5% 1 Centro: 31%

LIGURIA 2,5%

LOMBARDIA ' 17,3% ‘\

MARCHE 1 9,0%
MOLISE [ 0,5%
PIEMONTE . 7,3% Sud: 16,9% |—
PUGLIA 5,9%
SARDEGNA 3,6%
SICILIA ' 4,9%
TOSCANA - 11.2% II Centro e I’area con il totale erogato maggiore
' mentre la Lombardia e la prima regione per totale
UMBRIA 1 0,9% erogato nello Sport. Per la Valle D’Aosta, il Trentino
VENETO 12,3% Alto Adige e il Friuli Venezia Giulia, invece, non si
registrano erogazioni nel 2023 per gli Enti Locali Sport.
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Focus Cultura - Il nostro supporto agli Enti Locali nel 2023

mm  DiStribuzione erogato per Regione nel 2023 g Distribuzione erogato per Area nel 2023

Nord-Est:
Nord-Ovest: 25 8
ABRUZZO 8,0% 25% / =
BASILICATA 5,1%
EMILIA ROMAGNA 12,1%
LAZIO 9.7% Centro:
LOMBARDIA 9,2%

MARCHE 0,6%

| !'/ 24,4%
PIEMONTE 15,8%

PUGLIA 13,7%
- 0,
SARDEGNA 2.0% Sud: 24,8% ~

SICILIA 6,0%

UCSCANS e I Nord Est e I’area con il totale erogato maggiore

VENETO 13,7% mentre la Toscana €& la prima regione per totale
erogato nella Cultura. Per 8 regioni italiane non sono
state effettuate erogazioni nel 2023 per gli Enti Locali
Cultura.
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[l Ritorno Sociale degli Investimenti (SROI) degli Enti Territoriali

Lo SROI (Social Return on Investment) & una metrica impiegata per la misurazione del valore non finanziario di un progetto d’investimento. Lo SROI consente la stima e la valorizzazione dei benefici e dei

costi non monetari attraverso I'utilizzo di appositi processi di conversione atti a ricondurre gli impatti sociali tangibili a grandezze finanziarie suscettibili di misurazione, comparazione e calcolo.

Lo SROI degli Enti Territoriali — Portafoglio ICS 2023
9,8 MId EUR di risparmi in spese sanitarie per il SSN

ANALISI DI 1,4 MId EUR benefici sociali legati all'inclusione dei NEET
SPESATOTALE
IMPATTO :Inclusiicosti operativi
SOCIALE EX |(M|d€ in Valore Attuale) 8 ) 1
ANTE g 48 Mio EUR legati all'incentivo al volontariato
BENEFICI GENERATI VALORE ECONOMICO NETTO
(MId€ in Valore Attuale) (MId€ in Valore Attuale) 65 Mio EUR di rlsparm| in Spese carcerarie

Piattaforma

SROI 3,15 D — L'I'/\’ 623 Mio EUR di benefici sociali in termini di spendita
— [ 4

Ogni euro investito genera 3,15 euro di ) fruttuosa del tempo libero
benefici sociali diffusi per la collettivita In collaborazione con

CI JP=N=CONJMICS
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[l Ritorno Sociale degli Investimenti (SROI) degli Enti Territoriali

Alcuni casi studio valutati con DELTA: progetti ad alto impatto sociale e SROI sopra la media

DOVE: Bergamo DOVE: Volta Mantovana (MN)

ENTE PROMOTORE: Comune ENTE PROMOTORE: Comune

DIMENSIONE PROGETTO: Grande (>5 min) DIMENSIONE PROGETTO: piccola (< 500 k)
INTERVENTO: INTERVENTO:

Sport destinato a Basket & Pallaolo con 5:;?2{;‘.’255.‘;”6 wrea con costruzione dhuna

capienza massima di 2.500 persone

i .

! ANALISI DI j :

i SPESATOTALE IMPATTO : 2,8 : ‘;PFQATUTMF
IMin€ i Valors Artuse sociateex  * [ERLLENN |

: ANTE :

I][N[FICIEEI‘.I[R.ATI ‘-’ALI_‘.?FE[ ECONOMICD HE_TTI‘.] EENEFICIGENER.&TI M’ﬁ.LUREEWNUH]W NE'I'I'U

SROI 6,93 SROI 5,83

ANALISIDI
IMPATTO
SOCIALEEX
ANTE
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Le finalita delle nostre operazioni nello Sport e nella Cultura

Finanziamenti ICS

Le principali
finalita delle nostre
operazioni per lo
Sport e la Cultura

ISTITUTO PER
IL CREDITO

..............................................................

Efficientamento energetico di impianti sportivi

Riqualificazione di impianti sportivi

Ristrutturazione, manutenzione e recupero di impianti
sportivi

Costruzione impianti sportivi

Adeguamento/ messa a norma di impianti sportivi

Piste ciclabili

Acquisto attrezzatura

| finanziamenti per le infrastrutture sportive

.........................................................

Efficientamento energetico di immobili appartenenti al
patrimonio culturale

Riqualificazione di immobili appartenenti al patrimonio
culturale

Restauro, protezione, conservazione, salvaguardia e
valorizzazione del patrimonio culturale

Ampliamento di immobili appartenenti al patrimonio
culturale

Adeguamento/ messa a norma di immobili appartenenti
al patrimonio culturale

Interventi di digitalizzazione di beni culturali e/o
paesaggistici.

Acquisto attrezzatura

creditosportivo.it
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| principali prodotti a supporto dello Sport

Servizi Bancari Fondo agevolato

Cosa ci rende diversi ...
Finanziamenti Finanziamenti a medio e lungo termine
Pre - ammortamento su investimenti
infrastrutturali puo arrivare fino a 24
mesi

Finanziamenti a breve termine

Cofinanziamento PNRR

m Co-finanziamento Bandi pubblici

Crediti di firma

Finanziamenti a medio lungo termine
che prevedono:
0 Per soggetti pubblici la possibilita di
arrivare ad una durata fino a 20/25
anni

Anticipo crediti caratteristici delle Leghe

professionistiche e delle Federazioni o Per soggetti privati la possibilita di

arrivare ad un finanziamento con un
orizzonte temporale di ampia

Anticipo contratti di sponsorizzazione
durata

Acquisto crediti a titolo definitivo
e Possibilita di abbattere oneri finanziari

e Possibilita di accesso ai Fondi di
Garanzia

Altro Servizi di Advisory

© OOV OOO®
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| Fondi a supporto dello Sport

Gestiamo per conto dello Stato due fondi pubblici: Fondo Contributi negli Interessi e Fondo di Garanzia che ci consentono di agevolare i prodotti
finanziari destinati allo sviluppo dell’impiantistica sportiva e, inoltre, garantire i grandi eventi sportivi internazionali

L’alimentazione del FCI e assicurata
fino al 2022 dai dividendi di
spettanza del MEF (€ 6,3 min dal

] bilancio 2019, € 3,9 min dal bilancio
Comparto del Fondo dedicato alla liquidita: abbattimento totale interessi ] 2020. € 5.4 min dal bilancio 2021 e

283 €/mln Dotazione del Fondo, di cui la quota ancora disponibile 40 €/min

170 €/mlin | contributi utilizzati per i bandi ICS, generando 1.330 €/min di mutui

FONDO
CONTRIBUTI
INTERESSI

7,5 €/min

750 € 6,1 dal bilancio 2022) e dai
rendimenti degli impieghi della
propria dotazione (€ 1,1 min nel

2022)
La legge di bilancio 2023 ha

stanziato € 50 min I’anno dal 2023

Dotazione del Fondo, di cui € 135 mIn & la quota ancora disponibile ] al 2026

Gli impianti sportivi finanziati attraverso il FCI

YO YO Y Y

20% Quota di indebitamento Comuni per impianti sportivi, prima era pari al 4,9%

195 €/min

FONDO DI
GARANZIA

PER UTMPANTISTYE AT

115 €/min

)

Le garanzie concesse, assistendo 200 €/mlIn di mutui ]

41 €/mln

)

Comparto del Fondo dedicato alla liquidita: € 157 mIn mutui garantiti

—

FONDI
REGIONALI

23 €/min gestione per conto delle Regioni Lombardia, Piemonte, Toscana, Puglia e

Sicilia

)

)

Importo complessivo dei contributi in c/interessi e c/capitale che ICS ha in J

ISTITUTO PER creditosportivo.it
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Fondo per Contributi negli Interessi su finanziamenti per impiantistica sportiva

e="mem | CARATTERISTICHE
— » Possono accedere ai contributi in conto interessi i soggetti pubblici o privati, che perseguono anche

indirettamente finalita sportive;
CONTRIBUTI

”‘JTERESSl « Sono ammissibili ai contributi i finanziamenti per interventi di realizzazione, ristrutturazione,
— ampliamento, ammodernamento, messa a horma, efficientamento energetico di impianti sportivi;

* L’erogazione dei contributi in conto interessi avviene direttamente sul conto corrente del soggetto
beneficiario dopo la verifica del completamento dell’intervento finanziato ed ammesso a contributo;

« La concessione dei contributi in conto interessi avviene nel rispetto della normativa antimafia e della
disciplina in materia di aiuti di Stato e in particolare dei seguenti Regolamenti (UE):
* n. 1407/2013 della Commissione Europea del 18 dicembre 2013 «de minimis»;
* n. 65172014 della Commissione Europea del 17 giugno 2014 «Regolamento generale d’esenzione».

ISTITUTO PER creditosportivo.it
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Come funziona il Fondo di garanzia su finanziamenti per I’impiantistica sportiva e I grandi eventi

sportivi internazionali

Beneficiari Caratteristiche garanzia
e Soggetti Privati: Associazioni e societa . Copertura massima:
FONDO Di sportive, imprese, fondazioni, enti § 80% d_el finapziame.n.t(-) garanti_to (fi_no al 100% per i finanziamenti dei
religiosi grandi eventi sportivi internazionali)
GARANZ'A § Massimo importo garanzia:
. e €2,5min;
PER LIMPIANTISTICA SPORTIVA Documentazione « €5 miln per i Finanziamenti:
— i. relativi a impianti omologati per un numero di posti pari o
* Autorizzazioni e permessi previsti da superiore a 500 al coperto o a 2.000 allo scoperto;
normativa di settore (es. D.lgs 42/2004) ii. relativi a impianti per la pratica di sport invernali e del
» Parere favorevole Commissione tecnica golf;
di valutazione iii. in Partenariato Pubblico Privato;
e Progett(_), permesso di costruire, iv. relativi ad interventi di natura prioritaria ai fini dello
preventivo acquisto sviluppo sostenibile e della responsabilita sociale, secondo
* Bilanci e rendiconti criteri individuati dal Comitato.
* Disponibilita bene per durata mutuo v. concessi dalle Banche finanziatrici al CONI, al CIP, a Sport
* Atto costitutivo e statuto e Salute S.p.A. e alle Federazioni Sportive Nazionali;
* Questionario per verifica aiuti di Stato « Un quinto del Fondo di dotazione per i Finanziamenti relativi ai
* Documentazione per richiesta antimafia Grandi eventi sportivi internazionali.

* Durata massima: 25 anni
» Costo a carico del soggetto beneficiario:
§ € 150 spese istruttoria
§ 0,25%/0,35% del residuo capitale premio annuo

Sezioni dedicate

» Enti Pubblici possono costituire sezioni * Ponderazione Garanzia su dotazione: 25% medio su importo nominale, 15% FSN,
dedicate con plafond garanzie riservate a CONI, CIP e Sport e Salute (per grandi eventi sportivi internazionali 20% FSN e
beneficiari da loro individuati e valutati dal 40% altri soggetti)

Fondo e Garanzia a prima richiesta

«  Ammissione effettuata sulla base di score e indicatori di bilancio

ISTITUTO PER 3 creditosportivo.it
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L*ITALIA TARGATA CREDITO SPORTIVO

3200 caANTIERI DI

SPORT IN TUTTA ITALIA

1,33 MILIARDI

DI EURO DI MUTUI
A «TASSO ZERO»
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Mutui per impianti sportivi su totale mutui per OO.PP. Enti locali

1400
1299
1223
1200 1178
1043
1000
831
800 770
661
641 617
600 565
400
ELLA]; [VALOR RI A]; [VALORE]
CELLA]; [VALOR ELLA]; [VALOR ELLA]; [VALo[RE
200 ELLAJ; [VALORE ELLA]; [VALOR
ELLA]; [VALOR
[INT LOCELLE]; [VA LLA]; [VALORE] . I
0 ] I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2109 2020 2021 2022
m mutui OO.PP.  m mutui imp. sportivi
Dati estratti da: Indagine sui mutui contratti dagli enti territoriali per il finanziamento
degli investimenti - MEF Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato

ISTITUTO PER D : : : -
hSE || CREDITO | finanziamenti per le infrastrutture sportive 15 creditosportivo.it

s

el SPORTIVO | fECR"A » Jin]




Mutui ICS su totale mutui per impianti sportivi Enti locali

300
250
250 242
ORE]; [RIFCELLA 14 211
200 194
OREJ; [RIFCELLA]
ORE]; [RIFCELLAFo4 ORE]; [RIFCELLAJME ORE]: [RIFC I; [RIFCELLA]
150
LORE]; [RIFCELL
100
ORE]; [RIFCELL
50 45 41
ORE]; [RIFCELL ORE] [RIFCELL
0 l
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dati estratti da: Indagine sui mutui contratti dagli enti territoriali per il finanziamento W mutuiimp. sportivi - mmutui ICS
degli investimenti - MEF Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato

ISTITUTO PER . : . . : i ivo.i
IL CREDITO | finanziamenti per le infrastrutture sportive 16 creditosportivo.it

el SPORTIVO | fECR"A » Jin]




Mutui concessi agli Enti Locali dal Sistema Bancario e CDP

2014 2022 Delta
1 Totale mutui concessi agli EE.LL. per 831.000.000*  1.223.000.000*  47,17%
investimenti in opere pubbliche
7) Totale mutui concessi agli EE.LL. per 41.000.000* 242.000.000*  490,24%
investimenti sportivi
3 Concessi ICS 20.600.000 154.000.000 647,57%
4 Quota di mercato ICS 53,05% 63,63%0 19,94%0
5 Ratio investimenti sportivi 4.9% 19,79% 303.87%

(totale investimenti sportivi/totale investimenti)

creditosportivo.it
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Mutui concessi agli Enti Locali dal Sistema Bancario e CDP

1) U'importo dei mutui concessi dal sistema bancario e CDP agli EE.LL per opere
pubbliche ha avuto una crescita di circa il 47%b tra il 2014 e il 2022.

2) Di contro, I'importo dei mutui concessi per investimenti sportivi e salito di oltre il
490%0.

3) | mutui concessi da ICS sono aumentati del 65029%6!!!

4) Nel 2022 ICS presidia il 64%6 del mercato dei mutui per investimenti sportivi a
fronte del 53% del 2014, con un dato medio dall’attivazione dei Bandi del 76%0

5) Nel 2014 | mutui per investimenti sportivi rappresentavano meno del 5% del totale
mutui concessi per opere pubbliche. Nel periodo 2015-2022 il valore medio e
stato del 21,4%

B ISTITUTO PER creditosportivo.it
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Come funzionano I bandi - Sport

Fondo speciale per contributi negli interessi su finanziamenti per finalita sportive

a D e 1%: Enti territoriali e soggetti privati
1es BT CReoito Beneficiari « Soggetti Privati e Pubblici « 2%: PPP e In house, calamita naturali, PNRR privati,
— — SPORTIVD —> . . . P . T s g
\ J impianti natatori, impianti sciistici "Olimpiadi
F N e — ) - N invernali Milano Cortina 2026"
D DO Documentazione » Parere favorevole in linea tecnico sportiva da
CONTRIBUT1 \ parte del CONI sul progetto definitivo J e Abbattimento totale interessi: PNRR EE.LL.,
|NTERESS| r N Efficientamento energetico EE.LL., impianti

¢ Agevolazioni Ordinarie
¢ Agevolazioni per progetti e convenzioni

PER LIMPIANTISTICA 59
s

Piano Operativo 2023 Federazioni e Enti Promozione Sportiva,
Parrocchie e Enti religiosi, ex Calciatori (AIC)

e 2% Privati: Efficientamento energetico, Sport
professionistico, Stelle al merito sportivo, Ag.

Demanio, Difesa servizi, Agenzia beni confiscati

\ 4

Comuni e loro forme associative h criminalita
. Citta Metropolitane
Beneficiari .
Province
Regioni
HEANDIES R V.
) — . .
RT * Interventi prioritari agevolazione su 15 anni

Finalita Bando Abbfalttlrnen.to tot(_';\l_e degli interessi dei mutui » Interventi non prioritari agevolazione su 10 anni
MISSIDNE per impianti sportivi

COMUNE <
Il Comitato di Gestione dei Fondi Speciali h ‘o : ;
L L . . . . . . e Sport Missione Comune 2023: 310 mutui agevolati
Stanziamento dell’Istituto per il Credito Sportivo ha stanziato per € 183 milioni
contributi per I’iniziativa un importo di 20 milioni di euro
di contributi in conto interessi y

J ISTITUTO PER 9 creditosportivo.it
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Bando Sport Missione Comune 2024

Nuove risorse a supporto delle politiche di investimento locali

Abbattimento dei tassi per mutui con durata fino a 25 anni per progetti di sviluppo e riqualificazione di infrastrutture sportive

® _ Cosa si ottiene

/@Q ..........................................

.................................................

°= A chi si rivolge

.....................................

év@’) Cosa finanzia

....................................................

@ Modalita e Tempi
24

.......................................................

0000 c0c0c0ce000s0secrsecesessesssecesesesssscsens §0 e e0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cc0000s 20000000000000000000000000000000000000000000c00000000sss0000000000000,

i« Abbattimento totale

¢ degli interessi
calcolato su mutui a
tasso fisso a 10 0 15
anni

(mutui da stipulare
obbligatoriamente
entro il 31.12.2024)

ISTITUTO PER
IL CREDITO

e Comuni

e Unioni di Comuni

e Comuni in forma
associata

o Citta Metropolitane

e Province

* Regioni

Costruzione, ampliamento, attrezzatura,
miglioramento, ristrutturazione,
efficientamento energetico, completamento e
messa a norma di impianti sportivi e/o
strumentali all’attivita sportiva, anche a servizio
delle scuole, compresa l'acquisizione delle aree e
degli immobili destinati all’attivita sportiva, e
piste ciclabili.

Maggiori spese dovute a variazioni di prezzo in
aumento dei materiali da costruzione.

Copertura delle spese per perizie suppletive o
per prescrizioni e adeguamento a norme.

Copertura della quota di contributo regionale o
nazionale o europeo in conto capitale ridotto
dall’Ente concedente successivamente all’appalto
delle opere.

| finanziamenti per le infrastrutture sportive

Dove: le istanze di contributo
devono essere presentate tramite
portale dedicato

Quando: a partire dalle ore 12,00
del 10/04/2024 e non oltre le ore
23,59 del 30/09/2024.

| progetti ammessi a contributo
devono essere muniti di parere
favorevole del CONI

Le istanze in possesso dei requisiti
avranno I’abbattimento totale :
degli interessi calcolato su 10 anni :

Le istanze prioritarie (SROI>=6)
usufruiranno dell’abbattimento
totale degli interessi calcolato su
15 anni.

creditosportivo.it

FOviDdDn




| prodotti ICS

Oltre ai Bandi per gli Enti Locali, i clienti possono usufruire dei seguenti prodotti agevolati

§ Mutuo ordinario Sport per progetti ed iniziative tese alla realizzazione, ristrutturazione ed attrezzatura di impianti
sportivi su tutto il territorio nazionale. Senza limite di importo, ammortamento max 25 anni;

§ Mutuo Sport Verde, per investimenti nell’efficienza energetica degli impianti sportivi. Enti locali importo massimo con
totale abbattimento interessi 500.000 € ammortamento max 20 anni; Privati: contributo 2% € 300.000 € - 15 anni;

§ Mutuo Messa a Norma, per interventi di abbattimento delle barriere architettoniche e di adeguamento di impianti
sportivi. Importo a discrezione del concedente, ammortamento max 25 anni;

§ Mutuo Rischi Ambientali per interventi su impianti sportivi danneggiati da calamita naturali. Senza limite di importo,
ammortamento max 25 anni;

§ Mutuo light per piccoli interventi di realizzazione, manutenzione e attrezzatura max € 60.000 max durata 7 anni per
soggetti privati, unica garanzia del Fondo ICS in convenzione con FSN e EPS;

 Mutuo Ordinario Cultura, per iniziative tese al restauro, al recupero di beni culturali, comprese le attrezzature. Senza
limite di importo, ammortamento max 25 anni;

e Mutuo Cultura Pubblico 4.0 per progetti ed iniziative ad alta responsabilita sociale in ambito culturale. Importo massimo
2.500.000 € ammortamento max 25 anni.
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Le opportunita del Partenariato Pubblico Privato

| &7 Opportunita

Il successo nel miglioramento del patrimonio impiantistico

italiano non dipende esclusivamente dalla realizzazione di o
nuove strutture ma deve inevitabilmente passare per una
riqualificazione del patrimonio esistente (gestione,
efficientamento energetico, etc.).

Migliore allocazione dei rischi a livello contrattuale
Ottimizzare il valore del progetto consentendo di allocare i rischi al
soggetto piu capace di gestirli e mitigarli

Miglioramento della qualita progettuale
grazie alle esternalita positive tra la fase di progettazione e
costruzione dell’opera e di gestione e manutenzione

Il PPP rappresenta in questo senso un valido strumento per Efficientamento delle tempistiche realizzative

risolvere i fallimenti di mercato e le inefficienze della
pubblica amministrazione al fine di offrire ai cittadini un — — -
serizio mialiore o Miglioramento dell’efficienza nella gestione

g ’ Per ottimizzare il servizio erogato ai cittadini e minimizzare il

rischio che il patrimonio pubblico possa diventare un mero costo per
la collettivita

Finanziamento con capitali privati
Per sgravare il bilancio dell’ente dalle spese di investimento e

La valutazione dell’opportunita di realizzare gli impianti gestione delle opere e permettere all’amministrazione di ottenere
un effetto moltiplicatore dell’investimento sostenuto

sportivi tramite lo strumento del partenariato pubblico

privato si basa su alcuni aspetti che afferiscono non solo al _ o _ _
PPP in generale ma anche ad alcune peculiarita del settore Lo strumento del PPP consente alla pubblica amministrazione di
ottimizzare I’utilizzo delle proprie risorse al fine di attivare

II"impiantisti rtiva. . . ! o
e HEUURIEEIER I I’investimento dei partner privati.

6 Impulso al mercato

creditosportivo.it
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Il ruolo di ICS nel Partenariato Pubblico Privato

ICS supporta da sempre gli Enti territoriali nei meccanismi di
partenariato pubblico-privato utilizzati per realizzare progetti a lungo
termine nel campo delle infrastrutture sportive e culturali

..................................................................

i  Partneriato pubblico privato :
i come volano degli investimenti e :
i delle competenze settoriali dei
. privati

.................................................................

ICS affianca gli Enti Locali con soluzioni dedicate e con modelli di x

partenariato pubblico-privato in grado di mobilitare risparmio privato a
supporto dell’economia reale. Il finanziamento richiede necessariamente
la cooperazione con il settore privato, esplorando le modalita in base
alle quali crescita sostenibile e investitori privati possano coniugarsi per
rinforzarsi reciprocamente.

Schemi di PPP efficaci per:
i« Colmare i deficit degli

impianti
: « Realizzare la transizione

N ) . : sostenibile del sistema Sport
ICS ha un ruolo fondamentale per costruire questa alleanza pubblico- et e e ersnnnne P ........ :

privata, assumendo il ruolo di facilitatore, attivando sinergie verso
obiettivi di interesse comune attraverso I’utilizzo delle risorse pubbliche
come leva per attrarre il privato in una partnership efficace e
responsabile, volto a promuovere sviluppo sostenibile, dialogo sociale e
buona occupazione.
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Le nostre attivita di Advisory

- Advisory tecnico per realizzazione e
" ) valorizzazione « concept strategico
¢ design funzionale

e Arrangement del S . .

. g e requisiti internazionali

Sport ) . finanziamento
" Po Advisory Business Plan
-;-

Cultura Definizione Termsheet del
finanziamento

Te_a m Strutturazione operazione finanziaria » * Vverifica
Advisory parametri
di e assistenza
bancabilita legale
i Arrangement dell’operazione di ISTITUTO PER * iter legge 147
finanziamento ILCREDITO * project
SPORTIVO financing

Competenze di:
» progettazione e valorizzazione infrastrutture sportive e culturali
» gestione team multidisciplinari

« analisi del contesto

e concept aree
commerciali

e ricavi da commerciale

e piano economico
finanziario
» Analisi sostanibilita

« strutturazione operazioni finanziarie debito e equity flussi

» accesso ed utilizzo strumenti agevolati e operazioni di PPP « analisi di mercato &

» Servizi end-to-end modulari per originare operazioni infrastrutturali benchmark internazionale
facendo leva su un set consolidato di partner da espandere selettivamente * ricavi da impianto, Naming

& hospitality, etc

» Service Wheel facendo leva su un set di partner consolidati . Gestore potenziale
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Le direttrici di sviluppo dell’Advisory Sport

(D Analisi di pre-fattibilita (@ Analisi di fattibilita

* Analisi del contesto

‘ e Analisi del mercato corporate e tifosi @ e Concept design funzionale dello stadio

e Indagini di marketing intelligence e benchmark « Concept aree complementari a supporto

Analisi della cubatura e valore di spazi commerciali

O

= @ Sviluppo piano finanziario @ Financial Advisor

Review Business plan

Lettera di preliminare coinvolgimento

|CS per IO @ e Predisposizione del piano economico finanziario

» Analisi applicazione eventuale fondi agevolati
Sport P ’

» Valutazione parametri di sostenibilita e bancabilita Termsheet

(® Scouting Arrangement
Organizzazione finanziamento come banca lead

e Assistenza nella ricerca di possibili strumenti equity
arranger

alternativi

e Assistenza nella possibile ricerca del soggetto ComelEliene il ol els el genes

developer/costruttore dell’opera Svolgimento istruttoria

creditosportivo.it
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Un esempio di advisory tecnico/strategica e finanziaria

Nuova arena di Cantu

» ICS ha supportato la Pallacanestro Cantu nella redazione di uno studio di fattibilita e di un
progetto definitivo, per la realizzazione di una nuova arena moderna, svolgendo anche il
ruolo di banca arranger nella strutturazione del finanziamento. - iy

* Il progetto, che prevede la realizzazione di un’arena di ultima generazione, con una
capienza di 5.200 posti a sedere, ha una particolare importanza strategica per il mercato : P -
italiano e si spera possa costituire un volano per altri Club di basket. e : N P

e L’Arena sara un impianto multifunzionale che potra ospitare varie tipologie di eventi, non
solo sportivi, con aree hospitality in linea con i piu alti standard europei. Oltre all’Arena,
saranno realizzati un’area commerciale che comprendera negozi e locali dedicati alla
ristorazione, palestre di allenamento, museo, fan shop del Club e campo da basket 3x3, per
un investimento complessivo di circa 26 milioni di euro. |

* Nell’ambito delle attivita di advisory ICS ha svolto un ruolo fondamentale nella ridefinizione
strategica del progetto, attraverso il coordinamento dei lavori e il supporto istituzionale.

* Insieme ai suoi partner ha fornito supporto tecnico per la redazione del concept
architettonico e strategico-funzionale, ha fornito una assistenza nella predisposizione del
piano economico-finanziario di progetto e assistenza legale durante I’iter amministrativo.

e Il progetto ha ottenuto il Pubblico Interesse da parte dell’Amministrazione comunale a
febbraio 2021 e sta proseguendo I’iter di sviluppo con I’obiettivo di iniziare i lavori entro la
fine dell’anno 2024.

* Inoltre I’Istituto & stato il punto di contatto tra il progetto e la societa ASM Global, leader
mondiale nella gestione di venue, che lo ha scelto come primo progetto italiano in cui
investire. ICS svolge quindi un ruolo ben diverso dalla “semplice” banca, trasformandosi
in “fornitore” di soluzioni che contribuiscono in modo rilevante alla realizzazione delle
iniziative.

j ISTITUTO PER creditosportivo.it

IL CREDITO | finanziamenti per le infrastrutture sportive

26
SPORTIVO EEeviDm




Le nostre operazioni per gli Enti Locali - Sport

Palapregnolato, Comune di Vercelli - Intervento di riqualificazione energetica

Grazie a un nostro finanziamento I’impianto sara ottimizzato dal punto di vista energetico, con un nuovo impianto
elettrico e un sistema di riscaldamento all’avanguardia, oltre al rifacimento della pavimentazione e alla messa in
sicurezza. Attraverso il nostro Bando “Sport Missione Comune”, gli atleti delle squadre di hockey e di pattinaggio
potranno cosi giocare in un palazzetto moderno e funzionale. Infatti, il progetto prevede anche I’ampliamento
degli spogliatoi e il raggiungimento di una capienza idonea per un campionato ad alti livelli.

Lo «Stadietto» di Marina di Ragusa - Intervento a valenza sociale

Non solo grandi stadi ma anche progetti sociali. ICS ha finanziato la riqualificazione dello Stadietto di Marina di
Ragusa. Un impianto che, a partire dagli anni ‘80, era il cuore pulsante di Marina di Ragusa e che nel corso degli
anni era stato gradualmente abbandonato fino ad arrivare a uno stato di totale degrado. Il progetto di ha previsto
due campi da tennis, due campi da padel e un campo polifunzionale da basket e calcetto, spogliatoi, servizi e un
percorso dedicato per i diversamente abili.

Il Campo di Atletica del Comune di Foligno - Intervento di riqualificazione tecnica

Un’omologazione risalente agli anni Novanta e I’impossibilita di soddisfare i requisiti tecnici per la pratica
sportiva: a Foligno, comune in provincia di Perugia, la pista di atletica all’interno dello stadio Blasone necessitava
di un importante intervento di riqualificazione. Grazie al nostro bando a tasso zero “Sport Missione Comune
2021, I’Amministrazione Comunale ha reperito le risorse necessarie per riammodernare I’impianto e omologarlo
ai piu moderni standard di sicurezza e accessibilita. La struttura presenta ora un anello da 400 metri, a sei corsie
e una nuova pavimentazione, costituita da fibre e granuli di gomma, conforme alla normativa FIDAL e omologata
IAAF. Inoltre, sono state realizzate due nuove pedane per il salto in lungo e per il salto con I’asta, sono state
riqualificate le pedane del lancio di disco, peso e giavellotto ed € stata acquistata nuova attrezzatura.
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