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CONCORSO DI IDEE PER LA RIQUALIFICAZIONE E RIFUNZIONALIZZAZIONE DI

VILLA FACHERIS
INZAGO (MILANO)

Allegato 1

BCC Milano - Villa Facheris SILKCLUSTER Pag. 1

Piano di Sostenibilità Economico-Finanziaria



PIANO DI SOSTENIBILITÀ ECONOMICO-FINANZIARIA Indice dei Contenuti e Immobile

Piano Sostenibilità Economico-Finanziaria SILKCLUSTER Pag. 2

1. La presentazione dell'idea e del mercato Pag. 2

2. Il mercato e la concorrenza serica Pag. 3

3. Il Modello di Business "SilkCluster" Pag. 5

4. L'Analisi SWOT del progetto Pag. 6

5. Il piano delle fonti di finanziamento Pag. 6

6. Il piano economico-finanziario e prospettive Pag. 7

Villa Facheris - Inzago (MI)

Linee Guida del Progetto

Riqualificazione di Villa Facheris per creare un centro d'eccellenza dedicato alla filiera della 

seta, unendo la vocazione agricola e artigianale di Inzago con le tecnologie avanzate.
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Indicatori di Settore (M€) 2013 2014 2015 Trend %

Fatturato Tessile-Moda 50.720 52.066 52.399 +0,6%

Esportazioni Totali 27.414 28.467 29.056 +2,1%

Saldo Commerciale 9.545 9.168 8.712 -5,0%

2. IL MERCATO E LA CONCORRENZA Settore Tessile-Moda e Manifattura Serica
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L'industria serica italiana ha raggiunto un fatturato di 1,4 miliardi di euro. Le esportazioni assorbono circa il 

54% del fatturato totale (769 milioni di Euro). L'Italia si posiziona al secondo posto mondiale dopo la Cina.

Eccellenza nella lavorazione della seta di alta qualità

Punti critici del settore: Contrazione della produzione dovuta alla concorrenza orientale su prodotti a basso valore 

aggiunto e alla frammentazione delle PMI. "SilkCluster" agisce da catalizzatore integrato.
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3. IL MODELLO DI BUSINESS "SILKCLUSTER" The Business Model Canvas - Allegato 1 (Pag. 5)
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Servizi Integrati

Sede del consorzio-cooperativa con funzione di converter per il 

territorio, integrando formazione, ricerca, comunicazione e design.

Attività Agricole e Industriali

Sviluppo dell'intera filiera: coltivazione del gelso nel parco della villa, 

allevamento bachi da seta, produzione del filato e confezionamento 

sartoriale.

Flussi di Ricavo

Vendita filati, capi di alta moda a brand SilkCluster, commesse 

personalizzate e contributi per attività formative.



4. L'ANALISI SWOT Diagramma di Valutazione Strategica - Allegato 1 (Pag. 6)

Piano Sostenibilità Economico-Finanziaria SILKCLUSTER Pag. 6

Sintesi Strategica SWOT

Incentivazione del prodotto serico di alta qualità tramite il legame col Made 

in Italy nell'alta moda.

Superamento delle minacce: Mitigazione della concorrenza orientale tramite 

tracciabilità di filiera e integrazione con fibre innovative e biopolimeri per uso 

biomedico.



5 & 7. ORGANIGRAMMA E SOGGETTI COINVOLTI Piano Organizzativo e Fonti di Finanziamento
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Ipotesi di organigramma semplificato SilkCluster
Network istituzionale 

Fondi Pubblici ed Europei

Progetto in linea con il programma Horizon 2020 (Nanotecnologie, biotecnologie e materiali avanzati) e 

agevolazioni sui mutui per beni vincolati.

Target a 10 Anni

Obiettivo fatturato complessivo di 120 Milioni di Euro (8% della quota serica nazionale + R&S e formazione).



9. CONCLUSIONI E SVILUPPI FUTURI Un'Alleanza Durevole per lo Sviluppo
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Si ringrazia il dott. Giovanni Canu per l’autorizzazione alla diffusione del presente progetto.

Bozzoli di baco da seta - La materia prima naturale di SilkCluster

Valore Aggiunto del Progetto

La trasformazione di Villa Facheris nel polo "SilkCluster" permette di concentrare il know-

how serico in un unico luogo, fornendo formazione specializzata ed elevata qualità dei 

materiali per il mercato globale.

Solida base economica integrata con la valorizzazione del patrimonio storico e del 

territorio di Inzago.
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